
REFORMA TRIBUTÁRIA: 
COMO SE PREVENIR, 
COMO SE PREPARAR

TOZZINIFREIRE E PWC BRASIL PROPÕEM

Tozzinifreire Advogados e PwC Brasil vêm estruturando com seus clientes ações preventivas para antecipar os 

impactos da Reforma Tributária do consumo e preparar as áreas mais afetadas das empresas diante da nova 

sistemática de tributação.

As equipes de Tributário e de Contencioso Cível de TozziniFreire Advogados se encontram à disposição para maiores 

esclarecimentos sobre o informativo.

SÓCIOS RESPONSÁVEIS

1. Assessment e Roadmap da Reforma Tributária

Nessa parte, as atividades têm como objetivo o engajamento de pessoas chaves das áreas impactadas pela reforma 

tributária, com workshop dinâmico sobre o tema, entrevistas com as principais áreas de negócio, mapeamento 

dos principais processos impactados (áreas fiscal e outras) e a indicação da intersecção desses processos entre si, 

tudo para projetar e melhor entender o cenário pós-reforma.

2. Diagnóstico de impacto na carga tributária e precificação

Nessa etapa é feito o levantamento da estrutura tributária atual das empresas (cenário “as is”), em que são 

identificados os resíduos tributários de ICMS, IPI, PIS/COFINS e ISS e a indicação dos novos créditos e débitos 

mapeados de acordo com o novo sistema (cenário “to be”), considerando, inclusive a fase de transição, bem 

como revisão conceitual das apurações e obrigações acessórias. Em resumo nossas análises abrangem:

(a) visualização dos impactos financeiros por ano no período de transição;

(b) quantificação do impacto da perda gradual de eventuais benefícios fiscais;

(c) identificação de fornecedores que afetam a margem;

(d) necessidade de ajuste de preços e renegociação de contratos; e

(e) necessidade e a forma de gestão financeira e estratégica para manter a estabilidade no caixa das empresas.

3. Revisão de contratos sobre a ótica tributária

Nesta etapa, o escopo dos trabalhos é a análise de contratos de clientes e fornecedores, envolvendo os principais 

elementos de adequação necessária frente às mudanças advindas da reforma tributária para área jurídica 

(contratos). Nesse contexto, nossas atividades e entregáveis são:

1.	 Identificação, em conjunto com os times jurídico/contratos, dos contratos de fornecimento, contratos com 

clientes, contratos de financiamento, contratos relativos a imóveis (locação, arrendamento, comodato, 

shopping center, “built to suit”), contratos bancários, contratos “intra-company”, etc., para avaliação das 

cláusulas de formação de preço e dos tributos, tudo para identificação dos potenciais impactos da tributação 

pelo ICMS, IPI, ISS, PIS e COFINS, bem como da CBS, do IBS e, se for o caso, do IS (Imposto Seletivo).

2.	 Recomendação de alterações (caso necessário) nas referidas cláusulas, a depender do tipo contratual em 

exame, e sugestão de encaminhamento/negociação das alterações propostas.

3.	 Recomendações de alteração nos modelos de contratos firmados pelo cliente com cláusulas que já 

contemplem, a depender do tipo contratual em exame, os potenciais impactos da reforma.

Tais alterações referidas em “b” e “c” podem consistir na inserção de: (i) cláusulas de reindexação (adaptação 

automática) ou de renegociação (adaptação semi-automática) do preço; (ii) mecanismos atrelados ao modo 

de fixação do preço; (iii) dispositivos sobre o aproveitamento/apropriamento do crédito tributário em razão do 

cumprimento da obrigação legal de emissão do documento fiscal; dentre outras possibilidades.

A adaptação antes de vigente/plenamente eficaz a lei reformadora faz com que o cliente disponha de mecanismo 

contratual para revisão dos valores dos contratos em que inseridos, mitigando a necessidade de discutir em juízo 

o reequilíbrio contratual, sob invocação de uma das causas legais de revisão, e internalizando os mecanismos e 

critérios para tal readaptação.
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