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COMO SE PREVENIR,
COMO SE PREPARAR

Tozzinifreire Advogados e PwC Brasil vém estruturando com seus clientes acdes preventivas para antecipar os
impactos da Reforma Tributaria do consumo e preparar as dreas mais afetadas das empresas diante da nova
sistematica de tributacdo.

1. Assessment e Roadmap da Reforma Tributaria

Nessa parte, as atividades tém como objetivo o engajamento de pessoas chaves das dreas impactadas pela reforma
tributaria, com workshop dinamico sobre o tema, entrevistas com as principais areas de negdcio, mapeamento
dos principais processos impactados (areas fiscal e outras) e a indicacdo da interseccdo desses processos entre si,
tudo para projetar e melhor entender o cendrio pés-reforma.

2. Diagnéstico de impacto na carga tributaria e precificacdao

Nessa etapa ¢ feito o levantamento da estrutura tributdria atual das empresas (cenario “as is”), em gue sdo
identificados os residuos tributarios de ICMS, IPI, PIS/COFINS e ISS e a indicagcdo dos novos créditos e débitos
mapeados de acordo com o novo sistema (cenario “to be”), considerando, inclusive a fase de transi¢do, bem
Ccomo revisao conceitual das apuracdes e obrigacdes acessorias. Em resumo nossas analises abrangem:

visualizagdo dos impactos financeiros por ano no periodo de transi¢do;
quantificacdo do impacto da perda gradual de eventuais beneficios fiscais;
identificacdo de fornecedores que afetam a margem;

necessidade de ajuste de precos e renegociacdo de contratos; e

necessidade e a forma de gestdo financeira e estratégica para manter a estabilidade no caixa das empresas.

3. Revisdo de contratos sobre a 6tica tributaria

Nesta etapa, 0 escopo dos trabalhos € a andlise de contratos de clientes e fornecedores, envolvendo os principais
elementos de adequacdo necessdria frente as mudancas advindas da reforma tributdria para area juridica
(contratos). Nesse contexto, nossas atividades e entregaveis sdo:

|dentificacdo, em conjunto com os times juridico/contratos, dos contratos de fornecimento, contratos com
clientes, contratos de financiamento, contratos relativos a imdveis (locacdo, arrendamento, comodato,
shopping center, “built to suit”), contratos bancarios, contratos “intra-company”, etc, para avaliacdo das
cldusulas de formacao de preco e dos tributos, tudo para identificacao dos potenciais impactos da tributacdo
pelo ICMS, IPI, ISS, PIS e COFINS, bem como da CBS, do IBS e, se for o caso, do IS (Imposto Seletivo).

Recomendacdo de alteracdes (caso necessario) nas referidas clausulas, a depender do tipo contratual em
exame, e sugestao de encaminhamento/negociacao das alteracdes propostas.

RecomendacBes de alteracdo nos modelos de contratos firmados pelo cliente com clausulas que ja
contemplem, a depender do tipo contratual em exame, os potenciais impactos da reforma.

Tais alteracOes referidas em “b” e “c” podem consistir na insercao de: (i) clausulas de reindexacdo (adaptacdo
automatica) ou de renegociacdo (adaptacdo semi-automatica) do preco; (i) mecanismos atrelados ao modo
de fixacao do preco; (iii) dispositivos sobre o aproveitamento/apropriamento do crédito tributario em razao do
cumprimento da obrigacdo legal de emissdo do documento fiscal; dentre outras possibilidades.

A adaptacdo antes de vigente/plenamente eficaz a lei reformadora faz com que o cliente disponha de mecanismo
contratual para revisdo dos valores dos contratos em que inseridos, mitigando a necessidade de discutir em juizo
o reequilibrio contratual, sob invocacdo de uma das causas legais de revisdo, e internalizando os mecanismos e
critérios para tal readaptacao.

As equipes de Tributario e de Contencioso Civel de TozziniFreire Advogados se encontram a disposicdo para maiores
esclarecimentos sobre o informativo.
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