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Introducao

O IBGC, a EY e a TozziniFreire Advogados tém a satisfacao de compartilhar os
resultados da avaliagdo quantitativa do Informe de Governanca 2023' - ano em
que se completa um ciclo de cinco edicdes de requerimento do Informe para todas
as companhias abertas da categoria A% Com isso, buscamos trazer nessa edicio
reflexdes ndo somente da fotografia do ano presente, mas do “filme” a respeito da
evolucao das empresas no periodo 2019-2023.

De acordo com a Resolugdo CVM 80/22 (que revogou a Instru¢do CVM 586/17),
todas as companhias registradas na categoria A sdo requeridas a entregar o Informe
sobre o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas
(Codigo) — uma oportunidade de refletir e informar ao mercado sobre as praticas
que ja fazem parte da sua governanca e explicar a sua adesado parcial ou ndo adeséo
as demais praticas recomendadas. Além disso, o Informe sinaliza aos investidores e
outras partes interessadas o comprometimento da empresa com o aprimoramento
da sua governancga corporativa.

Neste ano a amostra contou com um total de 410 companhias, que publicaram

o Informe até 4 de agosto de 2023 (inclusive). Ainda que desafios persistam, os
resultados indicam claramente uma evolucdo na adogao de praticas ao longo dos
cinco anos, especialmente em relacdo aquelas que eram menos adotadas no inicio
do ciclo (2019).

1. Todas as informagdes coletadas para o desenvolvimento desta publicagdo sdo de origem publica, extraidas
dos sites da B3 (“Empresas Listadas”) e da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM (“Informes do Cddigo de
Governancga”). Foram consolidadas até o dia 4/8/2023, sem nenhum julgamento dos autores do estudo ou
averiguagao junto as companbhias.

2. A exigéncia de divulgagéo do Informe de Governanca se iniciou em 2018, mas apenas para as companhias
que possuissem (ao menos) uma espécie ou classe de agdo de sua emissdo compreendida no indice Brasil
100 (IBrX - 100) ou no indice Bovespa (Ibovespa). Em 2019 o requerimento se tornou obrigatério para todas as
companhias registradas na categoria A.
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Objetivos do estudo

e Avaliar a aderéncia das companhias
abertas brasileiras, em 2023, as
praticas recomendadas pelo
Coddigo Brasileiro de Governancga
Corporativa - Companhias Abertas.
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Analisar e avaliar a evolugao da
taxa de aderéncia das companhias
requeridas ao longo de cinco

anos de divulgag¢ao do Informe de
Governanga, comparando dados
de 2019 a 2023.



Principais reflexoes

A taxa média de aderéncia

das companhias as praticas
recomendadas alcangou um novo
patamar em 2023, de 65,3% - 2,7
pontos percentuais (p.p.) acima
do ano anterior e 14,2 pontos

superior a taxa verificada em 2019.

A noticia é boa e traz a indicacao
de que, em geral, as companhias
estdo aprimorando seus modelos
de governanca.

Entre os segmentos de listagem,
as companhias do Novo Mercado
apresentaram a maior evolucao no
periodo 2022-2023 e 2019-2023,
um possivel reflexo da adaptacéao
ao novo regulamento®, cujo prazo
final para adequacgao se encerrou
em 2022.

3.
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Para maiores informacgdes, consultar: B3,
“Regulamento do Novo Mercado”, 2017.

Apesar do avango, permanece
elevada a diferenca entre as
companhias de maior e menor
aderéncia (amplitude) - e entre
elas e a taxa média - em cada
segmento de listagem. A amplitude
nos segmentos diferenciados

fica em torno de sessenta pontos
percentuais, e ndo é excecdo entre
as companhias do Novo Mercado.

Este comportamento, persistente
ao longo dos anos, precisa ser
mais bem compreendido. Em
termos praticos, indica que nao

é suficiente avaliar a governanca
corporativa de uma companhia
exclusivamente pelo segmento de
listagem: sdo necessarias analises
mais profundas, pelo Informe de
Governanca e outras fontes, para
avaliar e julgar de fato a estrutura
e a maturidade do sistema

de governanga.



°

Quanto ao tipo de controle, as
empresas estatais lideram a taxa
média de aderéncia, alcangando
77,8% em 2023 (crescimento de 1,5
ponto percentual em relagdo ao
ano anterior). No entanto, o maior
crescimento no periodo 2019-2023
foi das empresas privadas, de 15,1
pontos percentuais (de 49,3% em
2019 para 64,4% em 2023).

Este ano iniciamos andlises da
aderéncia por setor econémico,
conforme classificagdo da B3“.
Com excecao da categoria “outros”,
a amplitude entre os setores de
maior e menor aderéncia média nao
supera vinte pontos percentuais -
variando entre 76,7% nos setores
de petroleo, gas e biocombustiveis
e de tecnologia da informacgao
(maiores aderéncias) e 58,5%

no setor de materiais basicos
(menor aderéncia).

Comparando as praticas associadas
a cada um dos capitulos do Cédigo,
observa-se que todos os capitulos
superaram a aderéncia média de
60% em 2023, indicando um maior
equilibrio entre a aplicagao dos
diferentes temas de governanca.

Para maiores informacgdes, consultar: https://
www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/
negociacao/renda-variavel/acoes/consultas/
classificacao-setorial/.
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Assim como nos anos anteriores,
a lideranca permanece com as
praticas do capitulo “diretoria”
(aderéncia média de 71,5%); no
entanto, o maior crescimento foi
observado no capitulo “6rgaos
de fiscalizacdo e controle”,

com 4,2 pontos percentuais no
comparativo 2022-2023 e 18,4
pontos percentuais de 2019 (48%) a
2023 (66,4%).

Avaliando as praticas
individualmente, os resultados
apontam para uma consolidagao na
adocao de praticas relacionadas a
formalizacdo das atas (elaboracao
e clareza de atas da assembleia

e do conselho), ao ndo acumulo
dos cargos de diretor-presidente
(CEO) e presidente do conselho
de administragdo (PCA) e a ndo
existéncia de reserva de cargos
de diretoria e posi¢des gerenciais
para indicagao direta por
acionistas - todas com aderéncia
média superior a 90% ao longo de
quase todo o periodo 2019-2023.


https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/acoes/consultas/classificacao-setorial/
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/acoes/consultas/classificacao-setorial/
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/acoes/consultas/classificacao-setorial/
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/acoes/consultas/classificacao-setorial/
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Destaque positivo também

para as praticas relacionadas

a aprovacao, pelo conselho de
administracao (CA), de uma politica
de indicagédo para membros

do conselho (pratica 2.2.2), a
implementagao de um processo
anual de avaliagdo de desempenho
(individual e coletivo) do CA e

de seus comités (pratica 2.4.1) e

a aprovacao e implementacao

de uma politica de transagdes

com partes relacionadas pelo
conselho de administragdo (pratica
5.3.2) - todos os temas cobertos
pela revisdo do Regulamento do
Novo Mercado.

Essas praticas, que constavam
entre as menos adotadas em

2019 (com a aderéncia média em
torno de 20%), cresceram quase
trinta pontos percentuais até
2023, figurando entre as maiores
elevagdes de aderéncia no periodo
de cinco anos.

Os resultados desta pesquisa

sa0 em sua maioria positivos e
sugerem uma evolugao no sistema
de governanga das empresas
listadas brasileiras. Entretanto,
vale a ressalva de que maiores
taxas de aderéncia sdo um indicio,
mas ndo uma garantia de boa
governanga, uma vez que medem
a adogao formal das praticas, mas
nao necessariamente a sua correta
e efetiva aplicacao no dia a dia
das companhias.

Acionistas e participantes

do mercado devem estar
sempre atentos aos sinais que
possam alertar sobre a adesao
apenas formal, e ndo em sua
esséncia, as praticas divulgadas
pelas companhias.
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Resultados

410 65,3% + 2,7

companhias Taxa média de aderéncia®, pontos percentuais
analisadas® em 2023, as praticas em relagdo ao
recomendadas pelo Cédigo ano anterior
N J

* A taxa média de aderéncia das companhias segue em evolugéo, alcangando
65,3% em 2023, um aumento de 2,7 pontos percentuais em relacdo ao ano

anterior (62,6%)
+2,7 p.p.

+14,2 p.p.

62,6% 65,3%

58,7%

2019 2020 2021 2022 2023

Andlise que considera a aderéncia média das companhias que entregaram o Informe do Cédigo de Governanga em 2019
(338 companhias), 2020 (360 companhias), 2021 (409 companhias), 2022 (423 companhias) e 2023 (410 companhias).

5. Companhias que entregaram o Informe de Governanga até 4/8/2023 (inclusive).

6. Formula de célculo: somatério da taxa de aderéncia (%) de todas as companhias, dividido pelo numero de
companhias. A aderéncia por companhia é obtida pelo numero de respostas “sim”, dividido pelo somatoério do
numero de respostas “sim”, “parcial” e “ndo”.
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Aderéncia as praticas recomendadas, por capitulo do Codigo

Capitulos do cédigo

Assim como nos anos anteriores, as praticas relativas ao capitulo “diretoria”
apresentaram a maior taxa média de aderéncia (71,5%).

Na comparacao entre 2022 e 2023, destaca-se o crescimento na adogao de
praticas relacionadas ao capitulo “6rgéos de fiscalizagdo e controle” (4,2 pontos
percentuais), alcangando 66,4% de aderéncia média.

A evolucdo é ainda mais evidente quando comparamos os ultimos cinco
anos (2019 a 2023): a média de adogao das praticas relativas aos “Orgdos de
fiscalizacdo e controle” se elevou em 18,4 pontos percentuais, de 48% para 66,4%.

No mesmo periodo (2019 a 2023), a adogao de praticas associadas ao capitulo
“acionistas” apresentou o menor crescimento (7,7 pontos percentuais).

Pela primeira vez neste ciclo de cinco anos, todos os capitulos apresentaram
aderéncia média das praticas superior a 60%, o que é um indicativo positivo da
evolucgao sistémica da governanga nas companhias.

Taxa média de aderéncia

2019 2020 2021 2022 2023 (23-19) (23-22)

Acionistas 56,0% 57,6% 60,6% 62,0% 63,7% 77pp. 17pp.
Conselho de administracdo 47,5% 50,8% 54,4% 58,5% 611% 13,6 p.p. 2,6 p.p.
Diretoria 57.2% 60,2% 64,8% 69,5% 71,5% 143p.p. 20p.p.
Orgsos de fiscalizagdo e controle 48,0% 50,9% 57,0% 62,2% 66,4% 184p.p. 4,2p.p.
Etica e conflito de interesses 49,4% 53,7% 58,6% 62,3% 65,2% 158 p.p. 2,9p.p.

i. p.p. (pontos percentuais)
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Aderéncia as praticas recomendadas, por segmento de listagem

*  Em 2023, as empresas do Novo Mercado apresentaram aderéncia média de 78%,
3,7 pontos percentuais a mais quando comparado com o ano anterior. Isso faz
com que seja o0 segmento de listagem com maior aderéncia nos ultimos trés anos
consecutivamente - provavel consequéncia da reforma do regulamento do Novo
Mercado, cujo prazo para adaptacdo das companhias se encerrou em 2022.

* Em média de aderéncia, enquanto as companhias do Nivel 2 evoluiram 2,4 pontos
percentuais na comparagado com 2022, houve um crescimento mais timido no
segmento Nivel 1(0,7 ponto percentual) e um decréscimo no segmento Basico,
com queda de 1,8 ponto percentual em 2023 (de 48% para 46,2%).

* Adiferenca entre a companhia com maior e menor aderéncia (amplitude) segue
elevada em 2023, ficando em torno de sessenta pontos percentuais para os
segmentos especiais de listagem e acima de oitenta para as companhias no
segmento Basico.

Taxa média de aderéncia

Segmento de listagem (B3) 2019 2020 2021 2022 2023  (23-19) (23-22)

Novo mercado 60,0% 64,0% 67,9% 74,3% 78,0% 18 p.p. 3,7 p.p.
Nivel 2 62,0% 64,3% 62,8% 65,6% 68,0% 60pp. 24pp.
Nivel 1 60,0% 64,3% 67,2% 70,1% 70,8% 10,8p.p. 0,7p.p.
Basico 42,0% 435% 46,5% 48,0% 46,2% 42pp. -18pp.

i. Numero de companhias em 2023: Novo Mercado (195), Nivel 2 (22), Nivel 1(24), Basico (113).
ii. A amostra ainda contempla 56 companhias néo listadas ou listadas em outros segmentos (Balcdo Organizado,
Bovespa Mais, Bovespa Mais Nivel 2, BDRs Niveis 2 ou 3), com aderéncia média de 56,2%.

Companhia
Segmento de listagem (B3) Menor aderéncia Maior aderéncia Diferenca
Novo mercado 38,0% 98,0% 60,0 p.p.
Nivel 2 34,0% 94,1% 60,1p.p.
Nivel 1 36,2% 94,0% 57,8 p.p.
Basico 8,5% 89,6% 81,1p.p.

i. A amplitude entre as 56 companhias nao listadas ou listadas em outros segmentos foi de 84,4 p.p. em 2023,
resultado da diferenga entre 93,5% (companhia com maior aderéncia) e 9,1% (companhia com menor aderéncia).

Pratique ou Explique: Andlise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2023) 9



Aderéncia as praticas recomendadas, por controle acionario

e Seguindo o padrao dos anos anteriores, as empresas estatais lideram a
aderéncia média, com 77,8% em 2023, contra 64,4% das empresas privadas e
66,6% das estrangeiras.

* No entanto, no periodo analisado (2019 - 2023) as empresas privadas foram as
que, em média, mais elevaram a aderéncia as praticas de governanga, com uma
evolugao de 49,3% para 64,4% (15,1 pontos percentuais).

* A maior amplitude, ou seja, diferenga entre a maior e a menor aderéncia, é
encontrada nas empresas de controle privado, com 89,5 pontos percentuais
(8,5% - 98%).

Taxa média de aderéncia

Controle acionario 2019 2020 2021 2022 2023 (23-19) (23-22)

Privado 49,3% 52,7% 57,5% 61,7% 64,4% 15,1 p.p. 2,7 p.p.
Estatal 63,8% 67.2% 70,7% 76,3% 77.8% 140p.p. 15p.p.
Estrangeiro 58,5% 57.8% 60,3% 60,3% 66,6% 8,1p.p. 6,3 p.p.

i. Numero de companhias em 2023, por controle acionario: privado (367), estatal (26) e estrangeiro (17).

Companhia
Controle acionario Menor aderéncia Maior aderéncia Diferenca
Privado 8,5% 98,0% 89,5 p.p.
Estatal 30,6% 94,1% 63,5 p.p.
Estrangeiro 22,2% 89,6% 674 p.p.
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Aderéncia as praticas recomendadas: Ibovespa

* As empresas que fazem parte do Ibovespa também se destacam, com aderéncia
média de 80,6% em 2023 (contra 73,6% em 20207). As demais 328 companhias da
amostra, ndo participantes do Ibovespa, apresentaram aderéncia média de 61,5%.

Taxa média de aderéncia

indice 2020 2021 2022 2023

Ibovespa 73,6% 76,9% 79.1% 80,6%

i. 82 companhias, conforme carteira do dia 28/08/23.
ii. As demais 328 companhias analisadas, ndo pertencentes ao Indice Bovespa, apresentam aderéncia média de 61,5%.

7. A andlise comparativa das empresas do Ibovespa se iniciou na edi¢do de 2020.
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Aderéncia as praticas recomendadas, por setor econémico

* Analisando a aderéncia média das companhias em diferentes setores
econdmicos, observa-se que, com excec¢ao do setor “outros”, a amplitude
entre a maior aderéncia média (setores de Petroleo, Gas e Biocombustiveis e
de Tecnologia da Informagdo, ambos com 76,7%) e a menor (setor de Materiais
Basicos, com 58,5%) ndo excede vinte pontos percentuais.

* No entanto, essa amplitude reflete uma diferenca estatisticamente significativa
(teste estatistico t de student®): em média, as aderéncias das companhias do
setor de tecnologia da informac&o? sdo superiores as das companhias do setor
de materiais basicos.

Setor econémico Aderéncia média (2023) Numero de empresas (n)
Petrdleo, Gas e Biocombustiveis 76,7% 12
Tecnologia da Informagéo 76,7% 20
Comunicagdes 75,1% 9
Utilidade Publica 70,7% 57
Saude 68,5% 24
Consumo né&o Ciclico 68,1% 25
Consumo Ciclico 64,3% 98
Financeiro 63,7% 62
Bens Industriais 63,2% 57
Materiais Basicos 58,5% 29
Outros 16,8% 8
401

i. A andlise setorial ndo visa explicar o nivel de ades&o por parte das empresas, mas sim fornecer um retrato da
aderéncia média em torno das atividades econdmicas.

ii. H4 ainda nove companhias na categoria “ndo-classificado”, com aderéncia média de 64,9%, completando a
amostra de 410 cias.

8. Teste t de student para duas amostras independentes, com variancias estatisticamente diferentes
(teste F < 0,05) e nivel de significancia (a) de 0,05. Os valores p do teste, nas distribuigdes unicaudal e
bicaudal, permitem rejeitar a hip6tese nula (H ) - de que as médias sdo estatisticamente iguais.

9. Optou-se por realizar o teste com o setor de tecnologia da informagé&o (e ndo o de petrdleo, gas e
biocombustiveis) pela maior quantidade de empresas na amostra (n).

Pratique ou Explique: Andlise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2023)
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Analises das praticas
recomendadas -
amostra completa

Nesta secdo sdo apresentadas analises relativas as praticas recomendadas, que
incluem a identificacao das mais adotadas e daquelas com os maiores percentuais

de respostas “ndo” no Informe de 2023, além das praticas com os maiores aumentos
de aderéncia em relagao a 2019.

* Ainda que em ordens diferentes, as cinco praticas mais adotadas em 2019 sdo as

mesmas em 2023 - o que mostra estabilidade no quesito.

* Destaque para as praticas associadas a completude e clareza das atas (1.3.2
e 2.9.3) e ao ndo acumulo dos cargos de diretor-presidente e presidente do
conselho de administragao (2.3.1).

Aderéncia
Praticas recomendadas mais adotadas (2023) 2019 2023 Diferenga

As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na

1.3.2 assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e 96,4% 988% 2,4 p.p.
trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.
As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar

2.9.3 asdecisOes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as 973% 988%  15p.p.
abstengdes de voto.

231 O dlretgr—.presuilente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho 891% 944% 53 p.p.
de administragéo.

321 Naq de\fe e).(lstlr reserve.z dg cargos de diretoria ou posi¢cdes gerenciais para 926% 924% -02pp.
indicacdo direta por acionistas.
As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagéo e
definicédo clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados aos

5.21 mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidasas  86,1% 917% 5,6 p.p.

alcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

i. Em 2019, as praticas recomendadas mais adotadas foram (em ordem decrescente): 2.9.3 (97,3%), 1.3.2 (96,4%), 3.2.1
(92,6%), 2.3.1(89,1%) e 5.2.1 (86,1%).

Pratique ou Explique: Andlise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2023)
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e Em 2023, a pratica com maior percentual de respostas “ndo” foi a 2.5.1, que trata
sobre o plano de sucessao do diretor-presidente aprovado e atualizado pelo

conselho de administracdo. A mesma pratica figurava também no ranking de
2019, indicando possivel gargalo/desafio das companhias abertas no quesito -

apesar da evolucao da sua adogao ao longo do tempo.

* A pratica 2.9.2, que trata sobre reunides do conselho exclusivas para membros
externos, e a pratica 3.1.2, sobre regimento proprio da diretoria também aparecem

de forma recorrente entre as cinco com maior percentual de respostas “nao”.

% “Nzo”
Praticas recomendadas com maior percentual de respostas “ndo” (2023) 2019 2023 Diferenca
O conselho de administragdo deve aprovar e manter atualizado um plano
251 de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboragao deve ser coordenada 615% 548% -6,7p.p.
pelo presidente do conselho de administragao.
As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas
292 para f:onselhelros e?dernos, sem a presenga Fios executivos g dema~|s 515% 472% -43pp.
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discusséo de
temas que possam criar constrangimento.
A politica deve prever que o conselho de administragéo seja o érgao
55.2 responsdvel pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as 598% 471% -12,7 p.p.
atividades politicas.
312 A diretoria deve ter. um regimento |nterno”propr|o que esj@belega sua 512% 429% -83pp.
estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.
111 O capital social da companhia deve ser composto apenas por 4% 341%  -73pp.

acoes ordindrias.

i. Em 2019, as praticas recomendadas com o maior percentual de respostas “n&o” foram (em ordem decrescente):

2.41(618%), 2.5.1 (615%), 5.5.2 (59,8%), 2.2.2 (59.5%) e 2.9.2 (51,5%).

ii. A pratica 2.4.1versa sobre aimplementagdo de um processo anual de avaliagdo do CA, de seus comités e da

secretaria de governanga, contemplando também seus membros (individualmente).

iii. A pratica 2.2.2 trata sobre politica de indicagdo aprovada pelo conselho de administragao.
iv. O sinal negativo (-) na diferenca representa uma reducgédo do percentual de respostas "ndo", logo um indicativo de

evolucdo da pratica (representado pela grafia em verde).

Pratique ou Explique: Andlise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2023)
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* Das 54 praticas recomendadas no Cddigo, apenas a 3.2.1 (sobre ndo reserva de
cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagao direta por acionistas)
apresentou redugao na aderéncia de 2019 para 2023. Ainda assim, a sua
aderéncia media permanece elevada (92,4% em 2023);

* O maior crescimento no periodo foi da pratica 2.2.2, sobre a aprovacao pelo
conselho de administracao de politica de indicacao de conselheiros, com
38,5 pontos percentuais - de uma aderéncia média de 19,8% em 2019 para
58,3% em 2023.

Praticas recomendadas com o maior aumento de aderéncia

Pratica 2019 2023 Diferenca

O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicacao
222 que estabelecga o processo para a indicagdo dos membros do conselho 19.8% 583% 38,5 p.p.
de administracéo.

A remuneragédo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica
de remuneragdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio de
um procedimento formal e transparente que considere os custos e os
riscos envolvidos.

341 441% 729% 288 p.p.

A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administragéo, que inclua a defini¢do dos riscos para os
quais se busca protecao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
451 organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagéo 482% 761% 279 p.p.
da estrutura operacional e de controles internos na verificagao da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites
aceitdveis para a exposicdo da companhia a esses riscos.

A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do
desempenho do conselho de administragédo e de seus comités, como
241 orgéos colegiados, do presidente do conselho de administracgao, 178% 441% 26,3 p.p.
dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

O conselho de administragcdo deve aprovar e implementar uma politica
de transagdes com partes relacionadas que contenha a previsao

de aprovacao de transagdes especificas, a vedagao as formas de
remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com as partes relacionadas a companhia, a
proibicdo de concessédo de empréstimos em favor do controlador e dos
administradores, e que assegure que reestruturagdes societarias tenham
tratamento equitativo para todos os acionistas.

532 210% 454% 244 p.p.

i. A redagdo das praticas 2.2.2 e 5.3.2 foi editada para ser apresentada na tabela. O texto original pode ser
consultado no Cdédigo.
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* Outras praticas que merecem destaque sdo a 2.4.1 (implantagéo de processo de
avaliagcao do conselho de administracédo e seus comités) e a 5.3.2 (aprovagao
e implantacao, pelo conselho, de politica sobre transacdes com partes
relacionadas). Se em 2019 a taxa de aderéncia ficava em torno de 20%, em
2023 as praticas sao adotadas por quase metade das companhias presentes na
amostra - conforme evidenciado no grafico abaixo.

* Todas essas praticas se referem a temas cobertos pela revisdo do Regulamento
do Novo Mercado.
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ibgc

Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), organizacao da sociedade civil, é referéncia nacional e uma das principais no
mundo em governanga corporativa. Seu objetivo é gerar e disseminar conhecimento a
respeito das melhores praticas em governanga corporativa e influenciar os mais diversos
agentes em sua adogao, contribuindo para o desempenho sustentavel das organizagoes e,
conseguentemente, para uma sociedade melhor.

Para mais informagdes sobre o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, visite o
website <www.ibgc.org,br>.

Para associar-se ao IBGC, ligue: (11) 3185-4200.
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EYBuiIdinq a better
working world

EY | Building a better working world

A EY existe para construir um mundo de negdcios melhor, ajudando a criar valor no longo
prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e gerando confiangca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equips diversas da EY em mais de 150 paises
oferecem confianca por meio da garantia da qualidade e contribuem para o crescimento,
transformagao e operacéo de seus clientes. Com atuagdo em assurance, consulting, strategy,
tax e transactions, as equipes da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas
respostas para as questoes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizagéo global e pode se referir a uma ou mais afiliadas da Ernst &
Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa juridica independente. A Ernst & Young
Global Limited, companhia britanica limitada por garantia, ndo presta servigos a clientes.
Informacgoes sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem como uma descricdo dos
direitos individuais de acordo com a legislacdo de protecdo de dados, estao disponiveis em
ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo exercem o direito se essa pratica for proibida pelas
leis locais. Para mais informagdes sobre a nossa organizagao, visite ey.com.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organizagao global da EY
que também ndo presta servigos a clientes.

Sobre o EY Center for Board Matters

Governanga corporativa efetiva é um elemento importante na construgdo de um mundo de
negocios melhor. O EY Center for Board Matters apoia membros de Conselhos e de Comités
em seus papeis de supervisdo, provendo conteudo, percepg¢des e educacgdo para ajuda-

los a resolver questdes complexas debatidas em reunides. Usando nossas competéncias
profissionais, relacionamentos e bases de dados, conseguimos identificar tendéncias e
temas emergentes relacionados a governanga corporativa. Isso nos permite prover insights
tempestivos, contelido com base em dados e ferramentas, além de analises praticas para
conselheiros, investidores e outros stakeholders.

©2023 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.
ey.com.br

Facebook | EYBrasil

Instagram | eybrasil

Twitter | EY Brasil

LinkedIn | EY

YouTube | EYBrasil
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Tozzini
Freire.

ADVOGADOS

TozziniFreire é uma organizacgao de servicos juridicos, lider na América Latina, com

atuagdo em todas as areas do Direito Empresarial e histérico relevante no atendimento

a empresas nacionais e estrangeiras dos mais diversos setores. O escritério oferece

uma estrutura diferenciada com grupos setoriais e desks internacionais formados por
advogados considerados experts pelo mercado e pelas principais publicagdes nacionais e
internacionais. TozziniFreire e seus sécios sdo constantemente referenciados como lideres
na conducdo de trabalhos expressivos nas mais variadas areas do Direito Empresarial. Com
unidades préprias em diversas cidades do Brasil (S3o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto
Alegre e Campinas) e em Nova York, TozziniFreire garante padrédo unico de qualidade e
atendimento aos clientes e os mesmos recursos em todo o pais.

Desenvolver solugdes juridicas seguras e inovadoras, com o compromisso e a determinagdo
de entregar resultados, é a forma de trabalho de TozziniFreire Advogados. Desde sua
fundacgao, em 1976, o escritdrio tem contribuido significativamente para a estratégia de
negodcio de nossos clientes em ambientes cada vez mais complexos, oferecendo uma

visdo abrangente e antecipando questdes empresariais que se refletem no Direito. Além

de colaborar para o crescimento da economia local e se tornando um dos maiores e mais
respeitados escritérios de advocacia do pais.
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