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Mudancas do Codigo de Melhores
Praticas de Governanca Corporativa

Apds quase dois anos de trabalho, pesquisa e didlogo com partes interessadas, em 01de agosto de
2023 0 IBGC publicou a 62 edicdo do seu Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa.

Foco em Aspectos ESG Mudancas Estruturais
+ Meio Ambiente « Principioldgico
(Codigo menos prescritivo e mais
« Sustentabilidade dos focado em principios gerais)
Stakeholders (Partes
Interessadas) + Universal e Generalista
(exclus@o de detalhamentos
« Diversidade e Inclusdo para organizacdes especificas —
que serdo tratadas em cddigos
especificos)

Stakeholders: sdo as Partes Interessadas, isto €, todos os individuos, empresas ou instituicdes que
tenham interesse na gestao e nos resultados de uma organizacdo, sendo impactados direta ou indi-
retamente por suas a¢des.
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Definicdo de Governanca

A definicdo foi ampliada e esta
mais focada na ética, atencdo
aos stakeholders e efetivacdo
do propésito da organizacdo,
refletindo os conceitos do Ma-
nifesto de Davos (2020).

‘Governanca Corporativa
é um sistema formado por
principios, regras, estrutu-
ras e processos pelo qual as
organizacbes sdo dirigidas
e monitoradas, com vistas a
geracdo de valor sustentd-
vel para a organizac¢do, para
seus socios e para a socieda-
de em geral. Esse sistema ba-
liza a atuacdo dos agentes de
governanca e demais indivi-
duos de uma organiza¢éo na
busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes,
contribuindo positivamente
para a sociedade e para o

meio ambiente.’

Recomendacgdo pela estrutu-
racdo de area de Governanca
Corporativa, liderada por pro-
fissional com a fungdo de Go-
vernance Officer, cuja funcdo
compreende aspectos:

«  Estratégicos (arquitetura
das praticas de governanca)

« Relacionais (relaciona-
mento com agentes e
6rgdos de governanga)

« Operacionais (assesso-
ramento aos 6rgdos de
governancga)
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PRINCIPIOS

- Integridade

NOVO PRINCIPIO

- Transparéncia

-Equidade

- Sustentabilidade

ANTIGO NOME:
RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

- Responsabilizacdao
ANTIGO NOME:
PRESTACAO DE CONTAS

Aprimoramento da cultura ética, evitando decisdes sob a influén-
cia de conflito de interesses, e com maior coeréncia entre discurso
e pratica.

Informacdes verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevan-
tes, seja positivas ou negativas.

Senso de justica, respeito, diversidade, inclusdo, pluralismo e igual-
dade de direitos e oportunidades.

Gestdo de recursos (humanos, financeiros etc.) em interdependén-
cia com o ecossistema social, econdmico e ambiental.

Decisdes podem, além de causar responsabiliza¢do individual, impac-
tar a organizacdo, seus stakeholders, a sociedade e o0 meio ambiente.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Atribuicdes: decidir sempre em favor do melhor interesse da organizacdo e exercer suas atribuicdes
considerando o objeto social, seu propdsito, sua viabilidade no longo prazo e impactos na sociedade,
meio ambiente e stakeholders.

Competéncias do Conselho:

« Definir estratégias para nortear as atividades da organizagdo.

+ Conduzir a organizagao de forma atenta aos impactos positivos e negativos gerados no ambiente
em que se insere.

« Criar canais de relacionamento e engajamento com sdcios/acionistas e demais stakeholders (por
exemplo: reunides).

« Garantir e disseminar cultura ética de forma interna e externa.

« Criar formas de monitorar as decisdes e ac¢des da organizacdo, de forma permanente. Propor
medidas corretivas.

« Prevenir, identificar e tratar situacdes de conflito de interesses.

« Avaliar periodicamente as praticas de Governanca Corporativa da organizagdo.

« Escolher o CEO e ratificar indicagdes dos demais membros, conforme indicados pelo CEO.

« Monitorar e avaliar o desempenho da diretoria.

« Garantir que diretoria adote e divulgue politicas que promovam representatividade e igualdade
de oportunidades.

REQUISITOS DE ENQUADRAMENTO DOS CONSELHEIROS

. Comportamentais Trabalho em equipe, escuta ativa e adaptabilidade — ja previstos na
edicdo anterior.

Conhecimento sobre melhores praticas de Governanca Corporati-
/ 4 L] L] L]

- Tecnico Funcionais va, interpretacdo de relatérios gerenciais, financeiros ou ndo, legis-

lacdo societdria, regulacdo e gerenciamento de riscos.
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Com base em matriz de competéncias, os membros devem apre-
sentar uma diversidade de conhecimentos, experiéncias, faixa
. Composigéo etdria, género, cor ou raga, etnia, orientacao sexual, entre outros
aspectos que reflitam a realidade onde estdo inseridos, garantindo
seguranca psicoldgica nos debates do érgdo.

5 a 9 membros
Mais enxuto, a ultima edicao recomendava de 5 a 11. Eleicdo
simultanea (exceto vacancia, substituicdo ou impedimento).

Sem recomendacio de prazo de mandato
Ultima edicdo recomendava 2 anos. Renovacdo deve conside-
rar resultados e ndo recomenda-se periodos muito longos.

Revisdo constante de situacdo que configure conflito de
interesses

O membro pode nao ter conflito para exercer o mandato, mas
se encontrar em situacao de conflito em determinada delibe-
racao, caso em que devera se abster de participar da discussao
e deliberacdo sobre o tema. Ainda, para evitar posi¢des de con-
flito, o membro ndo deve atuar como consultor ou assessor
remunerado da organizagdo.

Diferentes classes

« Internos: diretores ou empregados da organizagdo.

« Externos: sem vinculo com a organizagdao, mas ndo sdo
independentes (exemplo: um sécio controlador).

« Independentes: sem relagdo familiar ou de negdcios com
sécios relevantes, executivos ou controladores.

Recomendacdo € de que a composicdo seja somente, ou ma-

joritariamente, de externos e independentes.

Comités de Assessoramento

Compostos de 3 a 5 membros, com pelo menos um conse-
Iheiro (idealmente seu coordenador) e um especialista do
tema central do comité. Executivos da organizagdo ndo de-
vem compor os comités.
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DIRETORIA

Atribuicoes: 6rgdo executor da atividade fim do negécio da
organizacdo, responsavel pela implementacdo de todos os
processos operacionais e financeiros.

« Planejar, organizar e controlar os recursos da organizacao.

« Zelar e dar efetividade ao cumprimento do cddigo de
conduta da organizacao, com divulgacdo e treinamento
apropriados.

« Garantir acesso a informacdo a seus stakeholders.

« Observar regimento préprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

« Submeter-se a processo sistematico e estruturado de
avaliacao, sendo o CEO o responsavel pela implementa-
¢ao de processo anual.

« Promover a divulgacdo da politica de remuneracao e
beneficios dos dretores (incluindo incentivos de longo
prazo).

Composicdo: com base em matriz de competéncias, os
membros devem apresentar uma diversidade de conheci-
mentos, experiéncias, faixa etaria, género, cor ou raca, et-
nia, orientacdo sexual, entre outros aspectos que reflitam
a realidade onde estdo inseridos, garantido ainda seguranca
psicoldgica nos debates do drgdo.
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ORGAOS DE FISCALIZACAO
E CONTROLE

« Conselho Fiscal (6rgao colegiado, seus membros tém poder de atuacdo individual)

« Auditoria Independente (cujos relatérios devem assegurar e dedicar igual importancia para informa-
¢Oes financeiras e nao financeiras)

« Auditoria Interna
« Gerenciamento de Riscos (de responsabilidade de todos os agentes de governancga, possui trés linhas
de atuacdo: gestores de cada linha de negdcios; funcdes de gestdo de riscos, controles internos e

compliance; e auditoria interna)

« Controles Internos (conforme procedimentos definidos pela diretoria)
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COMPANHIAS ABERTAS:
PARA FICAR ATENTO

Para além das atualizagdes no Cédigo do IBGC, outras entidades do mercado trouxeram iniciativas regu-
latdrias recentes voltada ao incentivo de praticas ASG nas organizagdes, como a B3.

Regulamento de Emissores da B3
« Lancado em 20 de julho de 2023.

« Traz,em seu Anexo B, novas disposi¢cdes focadas em aspectos Ambiental, Social e Governanca (ASG)
no modelo “Pratique ou Explique” e estabelece prazos para o cumprimento ou justificativa.

Medida ASG 1 Medida ASG 2 Medida ASG 3

Eleicdo para o Conselho de Estabelecer requisitos ASG Incluir nas politicas de remu-
Administracdo de ao menos:  para indicacdo de membros do  neracdo indicadores de desem-
Conselho de Administracdo: (i) penho ligados aos termos ou as

i. uma mulher; e complexidade de experiéncias metas ASG.
ii. um membro de comuni- e (i) diversidade em matéria
dade sub-representada. de género, cor, raga, orientagao

sexual, faixa etéria e inclusdo de
pessoa com deficiéncia.

PRAZO PRAZO

Cumprir um inciso até oano  Cumprir as medidas até o prazo de atualizag¢do obrigatdria do
subsequente a listagem, ou Formulario de Referéncia (FRE) no ano subsequente a listagem,
2025 para os ja listados. Ou 2025 para os ja listados.

Cumprir ambos os incisos
até o segundo ano subse-
quente a listagem, ou 2026

para os ja listados.
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Resolucdo de Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 80 e o Infor-
me sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa -

Companhias Abertas

» O Cddigo do IBGC influencia diretamente no Cédigo Brasileiro de Governancga Corporativa — Compa-
nhias Abertas, cujos principios servem de base para o preenchimento do Informe de Governancga.

e Assim, é provavel que em breve tenhamos uma atualizacdo da Resolu¢ao CVM n° 80 para refletir os
novos principios e disposicoes.
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