Pesquisa sobre o impacto da Lei
Anticorrupcao (LAC) em operacoes de M&A

VOLUMETRIA E PERFIL DOS RESPONDENTES
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Estrangeiros
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Experiéncia na Porte do escritério Participacao em due
advocacia em que trabalham diligences nos ultimos 2 anos
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IMPACTOS

Impacto de potenciais violacoes
da LAC em operac¢des de M&A

/\ MEDIO A ALTO

Foi o que a maioria (86%) respondeu quando perguntado
sobre o impacto da LAC em transagdes de M&A

Nesse recorte, 4% dos respondentes acreditam
que o impacto é alto.
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Qual é o impacto que mais
preocupa a parte compradora?

Brasileiros Estrangeiros

33,33% dos respondentes estrangeiros que responderam
“Outros” fizeram comentdrios indicando preocupagdes
variadas, mas com foco também em questoes financeiras.



Uma potencial viola¢do a LAC pode
ser um deal breaker?

89%

dos respondentes brasileiros
j& viu isso ocorrer pelo menos
uma vez

dos respondentes estrangeiros

PROGRAMAS DE COMPLIANCE

No geral, para as adquirentes, qual é o
nivel de preocupacdo no que diz respeito
a implementacao de programas de com-
pliance na target apés o fechamento da

0 j4 viuisso ocorrer pelo menos 5 o
uma vez operacao:

Brasileiros . Estrangeiros

@ 24% Alto, empresas hoje em dia estdo
bem preocupadas com isso

Sim, com 12%
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@ 47% Médio, depende do setor

Sim, as

vezes ’ . st ~
Baixo, na pratica nao se preocupam
) 18% Baonap preocup

Sim, em com isso uma vez quea DD se encerrou
casosraros [ 13%

Dificil dizer, as variacdes de setor
2% @ 12% ' ¢

Nio para setor sdo grandes

CLAUSULAS DE INDENIZACAO

As clausulas de indenizacao por
descumprimento da LAC costumam

PREOCUPACAO COM A LAC

Percep¢oes dos respondentes

54% dos respondentes indicaram que discordam

prever: (total ou parcialmente) da frase "Empresas no
geral ndo se preocupam com a LAC e, quando
53% incluem este escopo na DD, é em regra,

Nenhum limite de valor a ser indenizado pelo vendedor pré-forma.

no caso de descumprimento de R&W relativas a LAC
(1) dos respondentes indicaram que concordam
0,

) 51 A’ (total ou parcialmente) com a frase "O encerra-

Um limite cap de valor a ser indenizado pelo vencedor no

caso de descumprimento de R&W relativas a LAC mento da operagdo Lava Jato diminuiu a preo-

cupacdo das empresas com a LAC em opera-
3% cBes de MEA".
Outros

Para
SETORES DE MERCADO @
1. Oleo e gés e Infraestrutura
2. Defesa, Mineracdo e Construcdo
3. Produtos industriais

Os setores apontados como os mais
preocupados com riscos de violacao
da LAC

Para As nacionalidades de investidores apontadas
) | | como as mais preocupadas com riscos de
violacdo a LAC

1. Oleo e gas e Infraestrutura 1. EUA
2. Salde/ indUstria farmacéutica 2. Reino Unido
3. Transporte 3. Alemanha




ESTAGIOS DA OPERAGCAO

84% dos respondentes acredita que
identificar potenciais ilicitos/problemas
relacionados a LAC:

€ mais comum em um processo
‘ de due diligence bem conduzido

@ do que apds o fechamento da
transacdo

Para os respondentes, os estagios do
M&A mais impactados pela LAC sdo
due diligence (77%), negociacdo de
R&W (65%)e negociacdode indeniza-
coes (44,44%)

GUIA DE ORIENTACAO

97% dos respondentes acreditam que
seria positiva a publicacdo de um guia
de orientacdo para due diligences de
compliance/anticorrupgao

Material produzido pela area de
Compliance de TozziniFreire Advogados

TEMPO DE REPORTE E ATO
NORMATIVO

Periodo razoavel de reporte

A maioria dos respondentes (64,5%) acredita que
12 meses € um periodo razoavel para que o comprador
reporte os ilicitos identificados na empresa adquirida.

64,5%

12 meses

32,3%

6 meses

Vocé acha que a implementacao de um
novo ato normativo similar a politica de
safe harbor do DOJ poderia trazer mais
seguranca juridica e estimularia as opera-
¢oes de M&A no pais?

I 48%

Sim, sem duvida

T 82%
Positivo a depender de como as regras forem
implementadas

M 3%

Nao, havera diminuicdo do incentivo de DDs
para fins da LAC da forma devida

M 3%

Nao

M 3%

Outro




