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Introducao

Desde sua fundacao, em 1976, TozziniFreire pauta suas a¢gdes por comportamento ético e responsavel. O presen-
te Cddigo de Conduta traz as linhas gerais que regem (i) a postura de TozziniFreire perante clientes, fornecedores,
poder publico e sociedade em geral; e (ii) a conduta profissional exigida em nossas atividades e tarefas didrias.

Vale dizer que as regras e procedimentos aqui descritos em nada interferem ou mudam o modo como nos rela-
cionamos com nossos clientes. Devemos procurar interpretar a lei de maneira a atender aos interesses de nossos
clientes, sendo criativos e proporcionando solugdes juridicas inovadoras. Mas temos o dever de fazé-lo dentro
dos limites da lei e conforme as melhores técnicas de interpretagdo juridica.

N3o temos qualquer compromisso de auxiliar o cliente a qualquer custo se isso implicar desvio de conduta ética.
Ao contrdrio, temos o direito e o dever de recusar a prestacdo de servico juridico quando julgarmos que esse
atendimento implica em viola¢do ou infragdo legal. O Cddigo tem a missdo de ajudar os colaboradores a pre-
servar sua imagem (e, consequentemente, a de TozziniFreire), prestando o melhor servico juridico possivel, com
transparéncia e integridade.

Como serad visto a seguir, o Cddigo estd dividido em tdpicos para tornar a consulta mais agil e sanar as duvidas
existentes.

1. Missao, Visdo e Valores
NOSSA MISSAO

Prover, com integridade e inovacao, as melhores soluc¢des juridicas aos nossos clientes e contribuir para o aprimo-
ramento da sociedade brasileira com diversidade, inclusdo e responsabilidade social.

NOSSA VISAO

Ser a primeira escolha dos clientes e dos talentos juridicos e destacar-se na elite das sociedades de advogados
brasileiras.

NOSSOS VALORES

«  Empreendedorismo e geracdo de valor para nossos clientes
+  Qualidade absoluta

« Integridade e transparéncia

«  Criatividade e inovacdo

«  Meritocracia
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«  Cooperacdo e respeito
- Diversidade e inclusao

- Disciplina e gestdo de consequéncia

2. Cumprimento da Legislaciao Aplicavel e Politicas Internas

Constitui conduta fundamental de TozziniFreire o cumprimento de todas as leis e regulamentos aplicaveis aos
Nossos negocios, relagdes comerciais ou com autoridades integrantes do poder publico, servigos e relagdes tra-
balhistas.

Como prestador de servicos juridicos, TozziniFreire cumpre estritamente as diretrizes do Estatuto da Advocacia e
do Cdédigo de Conduta e Disciplina da OAB aplicaveis a todos aqueles que exercem a advocacia.

Além do cumprimento das disposicdes legais aplicaveis, compete a todos observar as politicas internas do escri-
tério e zelar pela manutengdo de um ambiente de trabalho agraddvel, respeitoso e estimulante, proporcionando,
assim, oportunidades plenas de desenvolvimento profissional para cada um de nossos colaboradores.

3. Respeito a Diversidade

Em todos os nossos relacionamentos profissionais, com os publicos externo ou interno, é vedada qualquer forma
de discriminacdo, inclusive em razdo de sexo, etnig, religido, estado civil, idade, identidade de género, orientacdo
sexual, deficiéncia, condicdes relacionadas a salide, opinides politicas e valores culturais. Os colaboradores de-
vem abster-se de se manifestar de forma que possa perturbar o ambiente de trabalho ou causar constrangimen-
to aos demais colaboradores, inclusive por meio de insultos, piadas e qualquer outro tipo de comentario.

4. Assédio

Em conformidade com as premissas estabelecidas acima, nenhum tipo de assédio é permitido em TozziniFreire.
O assédio constitui atitude ofensiva, severa e perversa que pode envolver uma ampla gama de condutas, como
manifestacdes abusivas de natureza moral ou sexual — incluindo comportamentos inadequados —, assim como
criticas exageradas, insultos e piadas. Também é considerado assédio qualquer material ofensivo exposto no
local de trabalho que resulte na formagdo de um ambiente hostil e desrespeitoso.
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5. Confidencialidade

Frequentemente entramos em contato com informagdes confidenciais referentes a nossos clientes, a outros co-
laboradores de TozziniFreire ou ao escritério em si. Entende-se por informacdo confidencial qualquer informacgdo
que ndo seja publica e/ou cuja divulgacao ndo tenha sido autorizada pela pessoa a quem se refere.

Toda informacdo confidencial deve ser mantida no mais absoluto sigilo, sendo somente utilizada no desempenho
estrito de nossas atribuicdes profissionais e sé deve ser compartilhada com outros colaboradores que também
necessitem da informacao para fins profissionais.

a. Os seguintes itens sao exemplos de informagdes confidenciais:

b. listas e informacgdes sobre clientes;

c. informagdes pessoais sobre colaboradores de TozziniFreire ou funcionarios de um cliente;
d. negociacdes e discussdes mantidas com terceiros em nome do cliente;

e. planos estratégicos, orcamentos e relatdrios de resultados; e

. informacdes a respeito de fornecedores.

A preocupacado com a confidencialidade das informagdes também existe apds o encerramento de um caso ou
operacdo. Algumas vezes o cliente prefere ou precisa que os fatos continuem sob sigilo independentemente do
encerramento do negdcio. Em outros casos o cliente tem orgulho em divulgar as informacdes, inclusive utilizan-
do-as como instrumento de marketing. Qualquer que seja a hipdtese, ndo cabe a nds decidir, mas sim ao préprio
cliente. Assim, compete ao colaborador certificar-se de que determinados fatos podem ser divulgados antes de
fazé-lo.

Uma medida interessante é recomendada no caso de opera¢des confidenciais, principalmente durante o proces-
so de aquisicdo ou venda de empresas. Nesse caso, codinomes aleatérios sao escolhidos e passam a ser utiliza-
dos em todas as comunicagdes durante a fase de negociagao, incluindo conversas por telefone, e-mails, cartas e
memorandos. Tal medida ajuda a preservar o sigilo das transagdes, que constitui fator essencial e determinante
para seu sucesso.

Além disso, o colaborador que possui um cdnjuge ou parente até o segundo grau em empresa assessorada ou
que potencialmente podera vir a ser assessorada por TozziniFreire em assunto classificado como estritamente
confidencial, devera informar imediatamente tanto o sécio responsavel pelo caso, quanto o Compliance Officer,
0s quais deverdo, conjuntamente ou ndo, dar ciéncia do fato ao Comité Executivo. O Comité Executivo decidird
qual a melhor forma de proceder em relagdo ao assunto.
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Por fim, alguns cuidados praticos sdo necessarios em todos os casos em que trabalhamos:

a.

cuidado ao comentar/mencionar casos em andamento em locais publicos, como elevadores, bares, restau-
rantes, estacionamentos, aeroportos, avides e taxis (seja com outro colega ou por telefone). E impossivel
saber quem estd proximo a vocé e qual a ligacdo dessa pessoa com as partes relacionadas ao caso. Evite ao
maximo discutir aspectos sigilosos e, quando for estritamente necessario, tente falar somente sobre o assun-
to, mas sem comentar o nome dos envolvidos.

ateng¢do com notebooks, pen drives, dispositivos moveis de comunicagdo, e-mails e outros métodos de trans-
porte de midia. Todos os aparelhos devem ter senha e, quando necessario, ser criptografados, para que, em
caso de extravio, a informacdo ndo seja perdida nem possa ser acessada por outras pessoas.

procure, sempre que possivel, garantir a restricdo de acesso a pasta do caso, indicando a Diretoria de Tec-
nologia da Informacdo (DTI) quem sdo os profissionais que trabalhardo na tarefa e que terdo permissdo para
incluir e visualizar documentos.

a impressao e o descarte de documentos também sdo importantes. Sempre tome o cuidado de retirar da
impressora os documento impressos. E, ao descartar, tenha certeza de que o documento, quando neces-
sario, foi colocado no local correto para ser inutilizado. Tenha, também, especial aten¢do a documentos (e
anotacoes) deixados em salas de reunido internas e externas, o que pode comprometer a confidencialidade
do caso.

em casos sensiveis e contando com clientes que conduzam negdcios fora do Brasil, sempre incluir no cabe-
calho das minutas, bem como em nossas comunicag¢des (no titulo do e-mail e/ou no corpo da mensagem) o
seguinte texto: [Confidencial — Sujeito ao sigilo profissional advogado-cliente].

5.1. Informacdes Privilegiadas

Uma categoria especial de informacdes confidenciais refere-se as companhias abertas, ou seja, aquelas empre-

sas que possuem valores mobiliarios (por exemplo, a¢cdes) admitidos a negociagcdo no mercado (por exemplo, na

Bolsa de Valores).

Enquanto as informacgdes referentes as companhias abertas ndo forem por elas divulgadas ao publico conforme

previsto na regulamentagdo do mercado, o uso de tais informagdes com o objetivo de auferir vantagem eco-

ndmica (para si ou para terceiro) é proibido por lei e caracterizado como crime. Um exemplo simples da pratica

vedada em lei seria a negociagdo de a¢des de uma empresa cliente de TozziniFreire por um colaborador do escri-

tério que tenha tido acesso a informacdes relevantes da empresa antes de sua divulgagdo ao mercado.

Verifique nossa Politica de Investimentos Pessoais, disponivel na Intranet, para mais informagdes.

6. Uso de Recursos Do Escritorio

O patrimdnio do escritdrio deve ser usado exclusivamente para fins profissionais e legitimos, sendo ve-

dado seu uso para quaisquer propdsitos ilegais ou ndo autorizados. Compete a cada colaborador zelar

para que os ativos de TozziniFreire ndo sejam objeto de dano, furto ou uso inadequado.

TozziniFreire
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Tais disposicdes aplicam-se a quaisquer bens e recursos tecnolégicos disponibilizados por Tozzini-
Freire, incluindo, entre outros, computadores de mesa, equipamentos em geral, sistemas de telefonia,
notebooks, mdveis, telefones celulares, scanners, softwares e contas de e-mail.

Todos os dados armazenados nesses bens e recursos tecnolégicos sdo ferramentas de trabalho e,
portanto, propriedade de TozziniFreire. Assim, os colaboradores ndao devem esperar privacidade na uti-
lizacdo das ferramentas de trabalho disponibilizadas para o exercicio de suas atividades profissionais,
visto que tais ferramentas podem ser monitoradas por TozziniFreire a qualquer tempo por motivo de
seguranca.

7. Uso de Redes Sociais

TozziniFreire reconhece e respeita o direito de seus colaboradores de fazer uso das redes sociais (blogs, sites pes-
soais, LinkedIn, Twitter, Facebook, Instagram, YouTube e outros) no pleno gozo de suas prerrogativas individuais.
Contudo, aquilo que for publicado em qualquer ambiente na internet podera ser lido pelos publicos de relaciona-
mento de TozziniFreire e trazer consequéncias para a imagem da organizagao.

Assim, os colaboradores devem ter cuidado antes de tornar publicas algumas de suas opinides, pois estas podem
afetar clientes, fornecedores, concorrentes, jornalistas, membros do Poder Judicidrio e do poder publico, érgdos
reguladores, outros colaboradores de TozziniFreire ou quaisquer individuos ou empresas.

Vale destacar que as diretrizes sobre confidencialidade das informacgdes se aplicam também para o uso das redes
sociais. Portanto, reflita antes de publicar nas redes sociais e sempre avalie se a publicagdo é adequada e pode
ser lida publicamente sem criar qualquer tipo de constrangimento ou conflito, hoje ou no futuro. O bom senso é
sempre o melhor indicador da pertinéncia ou ndo de uma publicacdo. Se tiver ddvida se uma publica¢do é ou ndo
adequada ou se necessitar de qualquer esclarecimento, ndo hesite em contatar a Diretoria de Desenvolvimento
de Negdcios e Comunicagdo Corporativa (DDNC)

8. Comunicacido com Imprensa

Somente sécios e diretores de TozziniFreire podem dar entrevistas, sozinhos ou acompanhados de membros de
sua equipe ou de outras equipes. Excecdes devem ser tratadas em cada caso com DDNC

7 TozziniFreire
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0. Concorrentes

As atividades desenvolvidas em TozziniFreire e o seu relacionamento com outros escritérios devem ser sempre
baseados em principios de concorréncia leal.

Todos os colaboradores de TozziniFreire devem cumprir rigorosamente a Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n°
12.529/2011). Ndo serdo toleradas praticas anticoncorrenciais, tais como troca de informagdes sensiveis, divisdo
de mercado entre concorrentes ou qualquer outra pratica que impeca um mercado livre e justo.

Além disso, colaboradores de TozziniFreire ndo devem fazer comentarios que possam afetar a imagem dos con-
correntes ou contribuir para divulgacdo de boatos a seu respeito. O concorrente deve ser tratado com o mesmo
cuidado e consideracdo que verifique nossa Politica Antitruste, disponivel na Intranet, para mais informacdes.

10. Combate a Corrup¢ao

E estritamente proibido oferecer, prometer ou dar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem indevida a agente
publico, nacional ou estrangeiro, ou a pessoa a ele relacionada. Entende-se por vantagem indevida ndo somente
pagamentos em dinheiro como também presentes, brindes e hospitalidades oferecidos, prometidos ou dados
em troca de algum tipo de favor ou beneficio.

E importante destacar que interacdes com agentes publicos ocorrem ndo somente através de licitacdes e contra-
tos com poder publico, mas também na obtencdo de licencas, autoriza¢des e permissdes concedidas pelo poder
publico, bem como através de fiscalizacBes, notificacdes e autuagdes realizadas por agentes publicos.

Além disso, devemos sempre ficar atentos as interagcdes com oficiais de cartdrio, oficiais de justica e drgdos regu-
ladores/fiscalizadores. O ideal é sempre realizar tais interagdes com a presenca de no minimo dois colaboradores
de TozziniFreire, além de formalizar, sempre que possivel, uma ata do encontro. Quando ndo for possivel, fagcam
sempre uma minuta do que foi discutido nessa reunido e encaminhem a equipe e/ou aos envolvidos no caso.

Mas ndo é s a corrupgdo de agente publico que pode ser considerada uma violagdo ao Codigo. Os colaboradores
estdo proibidos de oferecer, prometer ou dar, além de requisitar ou receber, direta ou indiretamente, qualquer
vantagem indevida a um particular em troca de tratamento favoravel para obtencdo, retencao ou direcdo de ne-
gdcios para si (ou para o escritério), ou para obter qualquer concessdo especial em seu nome ou em nome de Toz-
ziniFreire. Caso os colaboradores de TozziniFreire, no decorrer de suas atividades, verifiquem alguma tentativa de
corrupcdo ou suborno, deverdo alertar imedia- tamente o Compliance Officer, tudo em conformidade com este
Cdédigo. Tais providéncias sdo claramente aplicaveis independentemente de o cliente ser brasileiro ou estrangeiro.

De qualquer maneira, é importante termos em mente que diversos paises, inclusive o Brasil, possuem leis espe-
cificas anticorrupgcdo que estabelecem penalidades severas para empresas que praticarem atos de suborno e

corrupcdomem qualquer pais. Além disso, o colaborador que se envolver em praticas de corrupgao estara sujeito

as penalidades. Verifique nossa Politica Anticorrup¢do, disponivel na Intranet, para mais informacgdes..

8 TozziniFreire
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11. Conflito de Interesses

Entende-se por conflito de interesses toda e qualquer situacdo em que o colaborador de TozziniFreire tenha inte-

resses pessoais que possam se sobrepor aos interesses do escritério e/ou prejudicar seu julgamento com relacdo

aos interesses legitimos do escritdrio.

Os colaboradores de TozziniFreire ndo devem obter ou tentar obter vantagens indevidas, em beneficio proprio,

de seus familiares ou de qualquer terceiro com quem tenham relacionamento préximo, em quaisquer situacdes

de conflito de interesses.

Os colaboradores devem relatar ao Compliance Officer qualquer transagdo material ou relacionamento que pos-

sa gerar conflito de interesses, para que assim recebam a devida orientacao.

Os itens seguintes apresentam algumas regras a serem observadas por nossos colaboradores:

a) Convites, pagamentos, presentes e servicos

pagamento de refeicBes ao colaborador: respeitados limites considerados razodveis e sem que haja uma
expectativa de retribuicdo ou contraprestacdo, é permitido aceitar o pagamento de refeicdes por parte de
fornecedores e clientes sempre que houver um propdsito comercial legitimo.

pagamento de refeicdes pelo colaborador: respeitados limites considerados razodveis e sem que haja uma
expectativa de retribuicdo ou contraprestacdo, o colaborador de TozziniFreire podera incluir em suas des-
pesas 0 pagamento de refeicdes para fornecedores e clientes sempre que houver um propdsito comercial
legitimo. Essas despesas deverdo ser expressamente indicadas e aprovadas conforme o fluxo interno. Os
colaboradores de TozziniFreire devem sempre pagar suas refeicdes se houver a menor duvida de que aceitar
pagamento de um fornecedor ou cliente causaria um conflito de interesses ou poderia influenciar qualquer
decisdo a ser tomada com relacdo ao fornecedor ou cliente. Representa conflito de interesses aceitar de um
fornecedor ou cliente qualquer objeto de valor em forma de dinheiro, mercadoria, concessao de descontos
particulares ou empréstimo que represente beneficio ndo concedido aos demais colaboradores de Tozzini-
Freire.

entretenimento: respeitados limites considerados razodveis e sem que haja uma expectativa de retribuicdo
ou contraprestacdo indevida, € permitido aceitar convites de clientes e fornecedores para eventos de lazer
(jogos, teatro etc.). A mesma regra deve ser aplicada quando oferecermos tais convites a clientes e fornece-
dores, respeitando as regras préprias de cada empresa receptora.

presentes e brindes promocionais recebidos pelos colaboradores: presentes e brindes com logo do fornece-
dor ou enfeites de mobilidrio podem ser aceitos desde que ndo ultrapassem o valor de RS 300,00 e que ndo
haja uma expectativa de retribuicdo ou contraprestacdo. A Unica excec¢do permitida € o caso de presentes
pessoais recebidos em situacdo de representacdo institucional, que poderdo ser aceitos pelo colaborador de
TozziniFreire, desde que declarados ao Compliance Officer. Caso contrario, devem ser recusados (se possivel)
ou encaminhados a DDHO para doagdo. Sempre que houver um possivel conflito de interesses, ndo impor-
tando o valor, o objeto ndo devera ser aceito.

presentes e brindes promocionais concedidos a clientes e fornecedores: poderdo ser oferecidos, a clientes e for-

necedores (exceto aqueles considerados como agentes publicos), presentes ou brindes promocionais de Tozzini-
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Freire que ndo ultrapassem o valor de RS 300,00, desde que ndo haja uma expectativa de retribui¢cdo ou contra-
prestacdo. Deverdo ser observadas, todavia, as politicas préprias das empresas receptoras.

b) Atividades paralelas

Os colaboradores de TozziniFreire devem utilizar seus horarios de trabalho de maneira responsavel para o estrito
cumprimento de suas atividades profissionais.

Em observancia do compromisso de exclusividade contido no contrato de trabalho firmado entre colaborador e
TozziniFreire, é vedada a participacdo do colaborador em quaisquer outras atividades profissionais, independen-
temente de estas serem desempenhadas dentro ou fora do horario de trabalho.

Dessa forma, a manutencdo de outra atividade remunerada ou que possa interferir no desempenho ou obriga-
¢Bes do colaborador de TozziniFreire pode ser caracterizada como um conflito de interesses.

Verifique nossa Politica de Conflito de Interesses, disponivel na Intranet, para mais informacdes.

12. Responsabilidadesocial e Doacdes

TFInclusdo é o programa que consolida as iniciativas sociais de TozziniFreire, pautadas com base em trés pilares
de atuagdo: inclusdo pelo senso de coletividade e responsabilidade social; pelo acesso aos nossos servicos pro
bono; e pelo respeito a diversidade, por meio de cinco frentes de trabalho (pessoas em situacdo de reflgio, géne-
ro, raca, pessoas com deficiéncia e LGBTI+). Nossas acdes tém como um dos objetivos vir de instrumento para o
desenvolvimento da cidadania, através de projetos transformadores voltados a populagdo de baixa renda, com
foco em dois pilares: educagdo ambiental e inclusdo legal.

Além disso, adotamos praticas de sustentabilidade ambiental em todas as nossas unidades e trabalhamos conti-
nuamente para conscientizar nossos colaboradores e demais publicos do nosso relacionamento sobre atitudes
socialmente responsaveis.

Em razdo disso, doagBes sé serdo feitas de acordo com as politicas e diretrizes de responsabilidade social do
escritério e as deliberagdes do Comité de sécios do TFInclusdo. Caso qualquer oportunidade ou pedido de doa-
¢3o apareca, esta devera ser remetida para aprovacado pelo Comité Executivo. TozziniFreire ndo realiza doag¢des
politicas de qualquer tipo.

13. Canal de Comunicacao

As diretrizes aqui contidas permitem avaliar grande parte das situa¢des e minimizar a subjetividade das interpre-
tacdes sobre principios morais e éticos nas atividades profissionais, mas ndo detalham necessariamente todas
as situacdes que podem surgir na rotina de cada colaborador de TozziniFreire. Em caso de duvidas ou possiveis
violagdes ao Cédigo de Conduta, consulte o Compliance Officer.

Além disso, todos os colaboradores poderdo utilizar nosso Canal de Etica para o esclarecimento de duvidas e
comunicagdo de possiveis violagdes ao nosso Cdédigo de Conduta:

10 TozziniFreire
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Site: https://relatoconfidencial.com.br/tozzinifreire/ (@ qualguer momento)

Telefone: 0800 721 3266 (em dias Uteis, de 07h as 20h)

Caixa de Voz: 0800 7213266 (em dias Uteis apds as 20h e em finais de semana e feriados nacionais: 24 horas)

Email: eticatf@relatoconfidencial.com.br (a qualquer momento)

Todas as dendncias serdo tratadas de forma estritamente confidencial pelo Compliance Officer e apuradas devi-
damente, sendo que ndo caberd nenhum tipo de represalia ou retaliacdo contra qualquer colaborador de Tozzi-
niFreire por comunicar violages de boa-fé ou cooperar com a aplicacdo deste Cédigo.

ViolagBes ao Cddigo de Conduta poderdo sujeitar os responsaveis a san¢des disciplinares. Tais san¢des incluem
desde uma adverténcia até mesmo a rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, dependendo da gravidade.

Os dados pessoais compartilhados neste formuldrio sGo confidenciais, coletados conforme estritamente neces-
sdrio para o cumprimento das politicas de compliance de TozziniFreire, e tém seu acesso restrito s pessoas
diretamente relacionadas ao tema. Os seus dados serdo tratados de forma segura e de acordo com a Lei Geral
de Prote¢do de Dados e demais leis aplicGveis. Em caso de duvidas sobre as operacdes de tratamento de dados
pessoais realizadas por TozziniFreire, acesse nossa Politica de Privacidade, ou entre em contato por meio do
endereco privacidade |gpd@tozzinifreire.com.br

7 TozziniFreire.
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