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DIREITO DA CONCORRENCIA

TROCA DE INFORMACOES ENTRE CONCORRENTES: CADE SO TowiniFreire
INTENSIFICA ATUACAO E AMPLIA ESCOPO DE INVESTIGACOES

Nova investigacdo no setor de fragrancias, expansdo do conceito de “concorrentes” e consulta publica
de guia do CADE reforcam a necessidade de compliance preventivo

Nova Investigacdo do CADE - Mercado de Fragrancias

Em 17 de julho de 2026, o CADE instaurou o Processo Administrativo n® 08700.011623/2025-99 contra empresas do setor de fragrancias e seis pessoas
fisicas por suposta coordenagdo mediante troca de informagdes comercialmente sensiveis entre pelo menos 2019 e 2023. A conduta teria sido viabilizada
por grupo de mensagens, reunides presenciais e remotas, ligagdes e e-mails. O caso ilustra o crescente foco do CADE na troca de informagdes como ilicito
autonomo, independentemente de acordo expresso entre concorrentes.

Panorama - Principais Investigacdes em Andamento

Além do caso mencionado acima, o CADE j& estd conduzindo diversas investigacdes em que a troca de informagdes é tratada como conduta
auténoma (ilicito independente de acordo formal):

. Trés investigacdes relativas a troca de dados de RH (salarios e beneficios):

1. Processo 08700.004548/2019-61 (caso “Medtech”): 35 grandes empresas do setor de equipamentos e servicos correlatos para
cuidados com a saulde (health care) e mais de 100 profissionais de RH e executivos dessas empresas

2. Processo 08700.000992/2024-75 (caso “GECON”): 31 grandes empresas de bens de consumo

3. Processo 08700.001198/2024-49 (caso “GES/GEAB”): 33 multinacionais de setores diversos

. Processo 08700.000478/2024-30: troca de informagdes sobre tecnologia e inovacdo, que envolve grandes montadoras.

. Processo 08700.000171/2019-71: troca de informagdes no mercado de seguros/resseguros de aviagao, como dados acerca de apdlices de seguro/
colocagdo de riscos para aviacdo e aeroespacial — a SG/CADE recomendou recentemente a condenacdo de 5 pessoas juridicas e 7 pessoas
fisicas, e o arquivamento em relagdo a outras 5 pessoas juridicas e ao menos 10 pessoas fisicas.

. Processo 08700.006386/2016-53: troca de informagdes no mercado independente de pegas automotivas de reposicdo envolvendo 28 empresas
€ ao menos 66 pessoas fisicas — a SG/CADE recomendou recentemente a condenagdo de diversas empresas e pessoas fisicas, arquivamento em
relagdo a outras.

ﬁ Highlights & Tendéncias

. O radar do CADE vai muito além de precgo e volume: inclui dados de salario e beneficios, estratégias de P&D, customizagdo de tecnologias,
especificagdes técnicas, entre outras. Tais informagdes sdo indicadas como presumidamente sensiveis na minuta de Guia de Colaboracdo
entre Concorrentes, que foi objeto de consulta publica recentemente e deve ser publicada em breve. A minuta indica também critérios
de avaliagdo de risco, como frequéncia da troca, grau de agregacdo, concentragdo do mercado, uso de IA/ferramentas automatizadas. A
iniciativa reforca a preocupacdo institucional e sinaliza aprofundamento regulatério iminente.

. O conceito de “concorrentes” estd sendo interpretado de forma ampla: empresas de setores distintos podem ser tratadas como
concorrentes, por exemplo, no mercado de contratagdo (mercado de trabalho).

. Embora ainda ndo haja precedente de condenacdo isolada por troca de informagdo no Brasil, o nimero de investigacSes é crescente e ja ha
inimeros acordos celebrados por empresas investigadas nos processos em andamento no CADE em que confessaram a participagdo na
conduta e pagaram contribui¢des pecunidrias expressivas para encerrarem a investigagdo contra elas.

Alerta - Medidas Corretivas e Preventivas

O conjunto de movimentagdes (nova investigacdo, aumento de casos, acordos e consulta publica do guia) reforca a importancia de:

. Revisar praticas em quaisquer interagdes com concorrentes, inclusive em associagdes de classe, sindicatos patronais e iniciativas setoriais para fins
de sustentabilidade e metas de ESG para identificacdo de eventuais situagdes de risco e avaliagdo de medidas corretivas e mitigatorias.

. Implementar ou atualizar politicas de compliance concorrencial que enderecem especificamente a troca de informagdes entre concorrentes,
incluindo dados de RH e P&D/tecnologia, ndo apenas prego e volume.

. Realizar treinamentos periédicos com situaces praticas do dia a dig, atualizados conforme a evolugdo da atuagdo do CADE.

A equipe de Direito da Concorréncia de TozziniFreire estd acompanhando de perto a evolugdo do tema e permanece a disposicéo para esclarecimentos e apoio na
estruturagdo de medidas corretivas e preventivas.
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