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PRATIQUE OU EXPLIQUE

ANALISE QUANTITATIVA DOS INFORMES DAS
COMPANHIAS ABERTAS BRASILEIRAS (2020)

INTRODUCAO

Inaugurando a abordagem do "Pratique ou Expli-
que” no Brasil, a Instrucao 586 da CVM, de 2017,
que modificou a Instrucdo 480/09, requer que
todas as companhias registradas na categoria A
entreguem anualmente o Informe sobre o Cédigo
Brasileiro de Governanca Corporativa - Compa-
nhias Abertas (Cédigo).

Por meio do Informe, as companhias tém a
oportunidade de comunicarao mercado se, e como,
cumprem as praticas recomendadas pelo Cédigo.
Quando sinalizam que adotam parcialmente ou
nao adotam determinada pratica, elas devem expli-
car o porqué. O "Pratique ou Explique” ajuda a pro-
mover os principios de transparéncia e prestacao de
contas no mercado de capitais brasileiro.

Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa

IBGC

OBJETIVOS DO ESTUDO

* Verificar a aderéncia das companhias abertas
brasileiras em 2020 as praticas recomendadas
pelo Cédigo.

* Acompanhar e avaliar a evolugdo da taxa de
aderéncia ao longo dos anos.

Acesse a versao eletronica
da edicdo 2019 pelo QR CODE ou
em https://conhecimento.ibgc.org.br

Todas as informacdes coletadas para o desenvolvimento desta publi-
cacdo sdo de origem publica, extraidas dos sites da B3 ("Empresas
Listadas") e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM ("Informes do
Cédigo de Governanga”). Foram consolidadas até o dia 05/10/2020,
sem nenhum julgamento ou averiguacao junto as companhias.

TOzZINIFREIRE
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3 6 0 companhias analisadas™

* Companhias que entregaram o Informe de Governanca até 05/10/2020.

5 4 3 0/ Taxa média de aderéncia*, em 2020,
/ O as praticas recomendadas pelo Codigo
* A metodologia foi minimamente ajustada em 2020 para refletir o efeito individualizado do nivel de aderéncia por companhia. Formula de calculo:

somatdrio da taxa de aderéncia (%) de todas as companhias, dividido pelo nimero de companhias. A aderéncia por companhia é obtida pelo nimero
de respostas "sim", dividido pelo somatdrio do nimero de respostas “sim’, “parcialmente” e “ndo".

ANALISES GERAIS =————

TAXA MEDIA DE ADERENCIA - 2020 X 2019

. 0 Notas: Analise que considera a aderéncia média das companhias que entrega-
2020 54,3 A) ram o Informe do Cédigo de Governanga em 2019 (338 companhias) e 2020

2019:51,1% W + 3,2 p.p. oome

Em 2018, a taxa média de aderéncia foi de 64,6% - amostra composta das 92 com-
panhias que possuiam pelo menos uma espécie ou classe de acdo de sua emissdo
compreendida no Indice Brasil 100 (IBrX - 100) ou no indice Bovespa (Ibovespa), de
acordo com Instrucdo CVM 586.

ADERENCIA AS PRATICAS, POR CAPITULO DO CODIGO - 2020 X 2019

ADERENCIA MEDIA
CAPITULOS DO CODIGO 2020 2019 DIFERENCA
1. Acionistas 57,6% 56,0% +1,6 p.p.
2. Conselho de Administracdo 50,8% 47,5% +3,3p.p.
3. Diretoria 60,2% 57,2% +3,0 p.p.
4. Orgios de Fiscalizacio e Controle 50,9% 438,0% +2,9 p.p.
5. Etica e Conflito de Interesses 53,7% 49,4% +4,3 p.p.

ADERENCIA AS PRATICAS, POR SEGMENTO DE LISTAGEM - 2020 X 2019

ADERENCIA MEDIA
SEGMENTO DE LISTAGEM (B3) 2020 2019 VARIACAO
Novo Mercado 64,0% 60,0% +4,0 p.p.
Nivel 2 64,3% 62,0% +2,3 p.p.
Nivel 1 64,3% 60,0% +4,3 p.p.

Bésico 43,5% 42,0% +1,5 p.p.




ADERENCIA AS PRATICAS, POR CONTROLE ACIONARIO - 2020

COMPANHIAS

CONTROLE ACIONARIO N°  TAXAMEDIADE ADERENCIA CIA. COM MENORTAXA DE ADERENCIA ~ CIA. COM MAIOR TAXA DE ADERENCIA

Privado 3N 52,7% 8,5% 98,0%
Estatal 33 67,2% 30,6% 93,9%
Estrangeiro 16 57,8% 13,6% 81,6%

ADERENCIA AS PRATICAS, POR SEGMENTO DE LISTAGEM - 2020

COMPANHIAS
SEGMENTO DE LISTAGEM (B3)  N°  TAXA MEDIADE ADERENCIA  CIA. COM MENOR TAXA DE ADERENCIA  CIA. COM MAIOR TAXA DE ADERENCIA
Novo Mercado 151 64,0% 19,6% 98,0%
Nivel 2 21 64,3% 34,7% 93,9%
Nivel 1 26 64,3% 30,4% 92,0%
Basico 113 43,5% 8,5% 85,7%

Nota: Aamostra ainda contempla 49 companhias (totalizando 360) ndo listadas ou listadas em outros segmentos (Balcdo Organizado, Bovespa Mais, Bovespa
Mais Nivel 2, BDRs Niveis 2 ou 3), com aderéncia média de 39,3%.

ADERENCIA AS PRATICAS, IBOVESPA

COMPANHIAS
iNDICE N°  TAXAMEDIA DE ADERENCIA CIA. COM MENOR TAXA DE ADERENCIA  CIA. COM MAIOR TAXA DE ADERENCIA
IBOVESPA 74 73,6% 29,4% 98,0%

Nota: Carteira do dia 05/10/20. As demais 286 companhias analisadas, ndo pertencentes ao Indice Bovespa, possuem aderéncia média de 49,3%.

ADERENCIA AS PRATICAS, IPOs 2019/2020

COMPANHIAS

IPOs 2019/2020 N°  TAXA MEDIA DE ADERENCIA  CIA. COM MENOR TAXA DE ADERENCIA  CIA. COM MAIOR TAXA DE ADERENCIA

IPOs 2019/2020 20 61,6% 36,2% 86,4%

Nota: 21 empresas fizeram IPO no periodo de setembro de 2019 a setembro de 2020, porém o Informe de uma delas ndo estava disponivel até o dia 05/10/20.

s ANALISES DAS PRATICAS RECOMENDADAS s

EVOLUCAO DA ADERENCIA AS PRATICAS - 2020 X 2019

N° de préticas recomendadas com aumento de aderéncia 48

N° de préticas recomendadas com a mesma aderéncia 0

N° de praticas recomendadas com redugdo de aderéncia 6




PRATICAS COM MAIOR AUMENTO DE ADERENCIA

442

PRATICA RECOMENDADA

Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servios de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servicos de auditoria das demonstracdes financeiras. A companhia no deve contratar para au-
ditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos.

2020 2019  VARIACAO

77,5%

61,9%

+15,6 p.p.

222

0 conselho de administracao (CA) deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelega: (i) o processo para a indica-
¢do dos membros do CA, incluindo a indicacdo da participacdo de outros 6rgdos da companhia no referido processo;
(ii) que 0 CAdeve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas
fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.

32,2%

19,8%

+12,4 p.p.

5.3.2

0 conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transagdes com partes relacionadas
que contenha a previsao de aprovagdo de transacbes especificas, a vedagdo a formas de remuneragdo de asses-
sores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com as partes relacionadas a companhia,
a proibicdo de concessdo de empréstimos em favor do controlador e dos administradores, e que assegure que
reestruturagdes societarias tenham tratamento equitativo para todos os acionistas.

28,6%

21,0%

+7,6 p.p.

2.8.1

0 CA deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funciona-
mento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do CA; (ii) as regras de substituicdo do presidente do con-
selho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses;
e (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas
reunides, com a adequada profundidade.

51,7%

44,4%

+7,3 p.p.

5.1.2

0 codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo CA, deve:
(i) disciplinar as relacbes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da
companhia com a adocéo de padrdes adequados de conduta; (i) administrar conflitos de interesses e prever
a abstengdo do membro do CA, do comité de auditoria ou do comité de conduta que, conforme o caso, estiver
conflitadoj; (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acGes destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como realizadas com o uso de informacdo privilegiada; (iv) estabelecer que os prin-
cipios éticos fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem
como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

64,2%

57,1%

+7,1 p.p.

Nota: A redacdo das praticas 2.2.2,2.8.1,5.1.2 e 5.3.2 foi editada para melhor apresentacdo na tabela. O texto original pode ser consultado no Cédigo.

PRATICAS COM MAIOR REDUCAO DE ADERENCIA

PRATICA RECOMENDADA

0 estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse ptblico que justificou a criagdo da sociedade

2020 2019  VARIAGAO

0 0 .

181 de economia mista, em capitulo especifico. 643% 69.2% -49p.p.
141 0 conselho de administrado deve fazer uma andlise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de 377% 402% 2.5

“"" suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicéveis, explicando-as. o R 2 P-p-
2.3.1 O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de administragao. 88,3% 89,1% -0,8 p.p.
121 0Os acordps c~ie acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou mem- 41.9% 426% 07pp.

bro dos érgaos de fiscalizagdo e controle.

293 As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas 96,7% 97,3% -0.6p.p.

presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de voto.

PRATICAS RECOMENDADAS MAIS ADOTADAS - 2020
PRATICA RECOMENDADA

ADERENCIA

As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumério

97,8%

1.3.2  de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

As atas de reunido do con~se|ho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos 9% 7%
2.9.3 divergentes e as abstencdes de voto. '
3.2.1  Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicdes gerenciais para indicacdo direta por acionistas. 91,9%
2.3.1 0 diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administragdo. 88,3%
1.4.2  Nao devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remocdo da medida do estatuto social, as chamadas “cldusulas pétreas”. 87,4%




PRATICAS RECOMENDADAS MENOS ADOTADAS - 2020

PRATICA RECOMENDADA ADERENCIA

0 estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracdo seja composto em sua maioria por membros ex-
994 temos, tendo, no minimo, um tergo de membros independentes: (ii) o conselho de administracao deveA avaliar e divulgar 16.1%
" anualmente quem séo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam '
comprometer sua independéncia.

0 comité de auditoria estatutario deve possuir orcamento proprio e assessorar o conselho de administragdo (CA) no moni-
toramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos e
4.1.1  compliance. Também deve ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro 23,1%
independente, tendo a0 menos um dos membros independentes com experiéncia na drea contdbil-societdria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente.

0 conselho de administragao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboracao 0
2.5.1 . O 23,3%
deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administracéo.

A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do desempenho do conselho de administragdo e de seus
241 comités, como drgdos colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos conselheiros, individualmente conside- 24,2%
rados, e da secretaria de governanca, caso existente.

0 conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacfes com partes relacionadas que con-
tenha a previsdo de aprovacdo de transacdes especificas, a vedacédo a formas de remuneracéo de assessores, consultores
5.3.2  ou intermediarios que gerem conflito de interesses com as partes relacionadas a companhia, a proibicdo de concessao 28,6%
de empréstimos em favor do controlador e dos administradores, e que assegure que reestruturagdes societarias tenham
tratamento equitativo para todos os acionistas.

Nota: A redagdo das praticas 4.1.1 e 5.3.2 foi editada para melhor apresentacéo na tabela. O texto original pode ser consultado no Cédigo.

PRATICAS RECOMENDADAS COM MAIOR PERCENTUAL DE RESPOSTAS "NAO"* - 2020

PRATICA RECOMENDADA

251 0 conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracéo 617%
" deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administracao. e

A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do desempenho do conselho de administragdo e de seus
241 comités, como 6rgdos colegiados, do presidente do conselho de administracéo, dos conselheiros, individualmente considera- 55,8%
dos, e da secretaria de governanga, caso existente.

A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o 6rgao responsavel pela aprovacdo de todos os desembolsos

552 relacionados as atividades politicas.

55,6%

As reunides do conselho devem prever regularmente sessoes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos
2.9.2  executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar 49,4%
constrangimento.

312 A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e 48 9%
“ responsabilidades. e

0 conselho de administracdo (CA) deve aprovar uma politica de indicagdo que estabeleca: (i) o processo para a indicacdo dos

292 membros do CA, incluindo a indicacdo da participacdo de outros 6rgaos da companhia no referido processo; (ii) que o CA deve

% ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fun¢des e a diversidade
de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

48,9%

Nota: A redagdo da pratica 2.2.2 foi editada para melhor apresentacdo na tabela. O texto original pode ser consultado no Cédigo.

"o

* Diferentemente do calculo de aderéncia (nimero de respostas “sim’, dividido pelo somatdrio do nimero de respostas “sim", “parcialmente” e "ndo"), o maior
percentual de respostas “ndo" identifica as praticas que, em sua maioria, ndo foram adotadas pelas companhias - nem de forma parcial. Férmula de calculo:

"o "o

ntimero de respostas "nao", dividido pelo somatdrio do niimero de respostas “sim", “parcialmente” e "ndo".



Embora em um ano atipico, que resultou na ampliacdo do prazo de entrega dos Informes e no qual o foco das companhias
abertas esteve em suas operacdes, houve a percepcao de uma discreta evolugao na governanca corporativa no Brasil.

0 aumento na taxa média de aderéncia as praticas recomendadas teve contribuicao das companhias abertas que fizeram IPO
desde o ultimo Informe.

Novamente houve grande variabilidade da taxa média de aderéncia entre as companhias listadas na B3, especialmente no seg-
mento Novo Mercado. E possivel que a adaptagdo ao seu novo Regulamento reduza as atuais disparidades nos préximos anos.

As companhias integrantes do Ibovespa apresentaram maior aderéncia média do que as demais, o que pode indicar que a
alta visibilidade do indice no mercado de capitais favorece a maior adocéo de boas praticas de governanca corporativa, com
possivel impacto nos precos dos valores mobilidrios.

Em um ano de pandemia, torna-se clara e indispensavel a necessidade de as empresas direcionarem atencdo imediata a ques-
tdo sucessoria, especialmente dos tomadores-chave de decisao corporativa. Como tantas companhias brasileiras podem ainda
ndo ter um plano de sucessao formal para o cargo de CEQ?

TOZZINIFREIRE

' Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), organizagdo da so-
i BGC ciedade civil, é referéncia nacional e uma das principais no mundo em governanca corporativa. Seu objetivo é gerar e

, o disseminar conhecimento a respeito das melhores praticas em governanca corporativa e influenciar os mais diversos
Igé&'f;ﬁ%ﬁgg;&ﬂgﬂva agentes em sua adocdo, contribuindo para o desempenho sustentével das organizacdes e, consequentemente, para
uma sociedade melhor.

Para mais informagdes sobre o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, visite o website <www.ibgc.org.br>.
Para associar-se ao IBGC, envie um e-mail para relacionamento@ibgc.org.br.

Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

No Brasil, a EY é a mais completa empresa de Assurance, Tax, Strategy and Transactions e Consulting, com 5.000 profis-
EYBu"di"g a better sionais que ddo suporte e atendimento a mais de 3.400 clientes de pequeno, médio e grande portes.

working world Sobre o EY Center for Board Matters: Governanca corporativa efetiva é um elemento importante na construcdo de um
mundo de negdcios melhor. O EY Center for Board Matters apoia membros de Conselhos e de Comités em seus papeis
de supervisdo, provendo contetido, percepcdes e educacdo para ajudé-los a resolver questdes complexas debatidas em
reunides. Usando nossas competéncias profissionais, relacionamentos e bases de dados, conseguimos identificar ten-
déncias e temas emergentes relacionados a governanca corporativa. Isso nos permite prover insights tempestivos, con-
tetido com base em dados e ferramentas, além de andlises préticas para conselheiros, investidores e outros stakeholders.

www.ey.com.br  facebook | EYBrasil  twitter | EY_Brasil  linkedin | emstandyoung

Escritorio de advocacia entre os lideres da América Latina, TozziniFreire oferece soluges juridicas sequras e inovadoras
em todas as dreas do Direito Empresarial. Desde 1976, desempenhamos papel central em muitas das mais relevantes
operagdes brasileiras e internacionais. Com sete unidades préprias no Brasil e nos Estados Unidos (NY), nossa estrutura
diferenciada de grupos setoriais e foreign desks é formada por profissionais reconhecidos pelo mercado e pelas princi-
pais publicacdes do mercado juridico.

TozziniFreire possui equipe multidisciplinar especializada com foco nos mais diversos temas de governanga corporativa.
Nossos advogados detém a expertise para auxiliar as empresas a identificar e mensurar o seu estagio atual, avaliar poten-
ciais riscos e sugerir e acompanhar processos de implementacdo de melhorias na governanca de acordo com o tamanho e
a necessidade da organizacdo diante dos desafios que se apresentam. Oferecendo reconhecida experiéncia e recurso one-
firm em todo o pais, contribuimos para a estratégia de negdcio de nossos clientes em ambientes cada vez mais complexos.
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