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VEICULOS POTENCIAIS

= Sociedades de Propésito Especifico (SPEs)

*» Fundo de Investimento em Direito Creditério — Nao Padronizado (FIDC-NP)
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Constituicdo de uma SPE pelos sécios-
investidores. A SPE celebrara contratos de
locagdo ou prestagdo de servicos com a
Industria, com o objetivo de regular a locagdo de
equipamentos e/ou prestacdo de servigos,
incluindo a manutencgao dos equipamentos.

A Industria podera contratar uma Energy
Services Company (“ESCO”) para que esta
selecione os equipamentos que serdo utilizados
como parte da engenharia de eficiéncia
energética, além da prestacdo de servigos de
monitoramento e acompanhamento de demais
servigos relacionados. Alternativamente, a ESCO
poderad ser contratada pela SPE (em casos de
utilizacdo do formato de prestacao de servigos).

Os bancos, a Caixa EconOmica Federal ("CEF") e
o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (“BNDES”) irdo fornecer
financiamento com garantia sénior a SPE
destinado a aquisicdo dos equipamentos. O
financiamento com garantia sénior podera ter
diferentes tranches.

Sera criado um fundo garantidor com aportes do
World Bank, Clean Technology Fund (“"CTF”) e
Green Climate Fund (“GCF”) destinado a (i)
cobertura complementar do risco de garantia
dos projetos de eficiéncia energética e (ii) a
garantia em regime pari-passu ao financiamento
com garantia sénior.



TozzINIFREIRE

SOCIEDADES DE PROPASITO

EsPECIFICO - SPE

Conceito: sociedade empresaria com objetivo social especifico, podendo, inclusive, ter prazo

de duracao determinado.

Natureza juridica: presenca de personalidade juridica - sociedade por acdes de capital
fechado (Lei n°® 6.404/76, conforme alterada).

Constituicao: (a) assembleia geral de constituicao (S.A.); (b) registro perante a Junta
Comercial competente; (c) abertura dos livros sociais; (d) inscricao da companhia junto aos

orgaos competentes.
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SOCIEDADES DE PROPASITO

EsPECIFICO - SPE

Governanca: as deliberacoes da SPE sao tomadas, conforme definido em seu estatuto social:
(a) em assembleias gerais; (b) em reunides do conselho de administracao; (c) reunides de
diretoria; e/ou (d) reunides de comités eventualmente existentes.

A SPE sera administrada por administradores indicados pelos sécios-investidores.

A SPE podera contar com acordo de sécios entre os sécios-investidores.

Responsabilidades: (a) aquisicao dos equipamentos; (b) disponibilizagao dos equipamentos a
Industria, manutencao dos equipamentos e continuidade na prestacdao dos servicos (caso
aplicavel); (c) cumprimento das obrigagdes contratuais previstas nos contratos celebrados com
as Industrias; e (d) adimplemento do instrumento de financiamento com garantia sénior.

Objetivos: (a) celebrara o instrumento de financiamento sindicalizado com garantia sénior;

(b) ird adquirir os equipamentos; (c) realizarda a locacdo ou prestacdo de servicos com a
Industria.
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SOCIEDADES DE PROPASITO

EsPECIFICO - SPE

Restrigoes: necessaria analise prévia do setor de atuagao para verificacdo de restricdoes legais

a participacao de capital estrangeiro na sociedade.

Investidores-alvo: nao ha limitagoes.
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SOCIEDADES DE PROPASITO

EsPECIFICO - SPE

“"Bankruptcy remote”?: possibilidade de mitigacao de riscos em razao de:

(a) se tratar de pessoa juridica, cujo patriménio é exclusivamente responsavel pelas
obrigacdes contraidas pela sociedade;

responsabilizacao pelas suas obrigagoes limita-se ao valor de seu capital social;

possibilidade de criacdao de sociedades de propdsito especifico para cada projeto, isolando-
se 0s riscos de cada projeto.
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InduUstria contrata uma ESCO para que esta
preste servicos de eficiéncia energética,
incluindo a disponibilizacdo dos equipamentos e
a prestacdo de servicos de monitoramento e
acompanhamento de demais servigos
relacionados.

Cessao, pela ESCO, de parte de seus direitos
creditorios (recebiveis a performar) decorrentes
dos contratos de prestacdo de servicos de
eficiéncia energética a um Fundo de
Investimento de Direitos Creditorios - Nao
Padronizados (“"FIDC-NP”). A ESCO utilizara os
recursos pagos pelo FIDC-NP no ambito da
cessdao para financiar a aquisicdo de
equipamentos.

Os Bancos, a CEF e o BNDES irdo subscrever
cotas sénior de emissdo do FIDC-NP. As cotas
sénior poderdo ter classes diversas.

Sera criado um fundo garantidor pelo World
Bank, CTF e GCF, o qual ird subscrever cotas
subordinadas do FIDC-NP. Os recursos
decorrentes da integralizacdo das cotas
subordinadas serdo destinados a (i) cobertura
complementar do risco de garantia dos projetos
de eficiéncia energética e (ii) a cobertura de
parte do risco de crédito dos recebiveis.
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EM DIREITOS CREDITARIOS -

PADRONIZADODO

Conceito: Comunhdo de recursos que destina parcela preponderante do respectivo patrimoénio
liguido para a aplicacdo em direitos creditérios

Direitos Creditorios: Direitos e titulos representativos de crédito, origindrios de operacoes
realizadas nos segmentos financeiro, comercial, industrial, imobilidrio, de hipotecas, de
arrendamento mercantil e de prestagao de servicos

Publico Alvo: Investidores qualificados

Servicos para Prestacao Futura: Instrucao CVM n© 356/01 - Art. 40, §8° - “As aplicacdes do
fundo em warrants e em contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias e/ou
servicos para entrega ou prestacdo futura, bem como em titulos ou certificados representativos
desses contratos devem, sem prejuizo do atendimento das disposicoes da Resolugdo CMN no 2.801,
de 7 de dezembro de 2000, e do disposto no § 40 deste artigo, contar com garantia de instituicao
financeira ou de sociedade seguradora, observada, nesse ultimo caso, regulamentacao especifica da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, para fins de obtencdao do registro automatico
previsto no §1o do art. 8o desta Instrugao.”
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITARIOS

» Legislacao vigente:
Resolucao CMN n° 2.907/01

Art. 2° Nas operacoes de cessao de créditos realizadas entre instituicdes financeiras e sociedades de
arrendamento mercantis e fundos de investimento em direitos creditérios:

(..)

III - fica vedada a aquisicao de quotas do fundo pela instituicao cedente, por seu controlador, por
sociedades por ele(a) direta ou indiretamente controladas e por coligadas ou outras sociedades sob
controle comum, exceto quando se tratar de quotas cuja classe se

subordine as demais para efeito de resgate;

(...)

Instrucao CVM n° 356/01, conforme alterada
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO

EM DIREITOS CREDITARIOS

» Legislacao vigente (continuacdo):

Instrucdo CVM n° 489/11, conforme alterada, traz normas contabeis aplicaveis as demonstracoes
financeiras dos FIDCS

Art. 39 Os FIDC, FIDC-PIPS e os FIDC-NP devem classificar as operacdes com direitos creditorios,
para fins de registro contabil, nos seguintes grupos:

I - operagdes com aquisicdo substancial dos riscos e beneficios; ou

II - operagdes sem aquisicao substancial dos riscos e beneficios;

(..)



TozzINIFREIRE

FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITARIOS

» Legislacao vigente (continuacdo):

Instrucao CVM n© 444/06 - Regulamenta o funcionamento de FIDCs Nao Padronizados (FIDC-NP):
créditos em atraso, receitas publicas, agoes judiciais, ativos que apresentem riscos sobre a validade
da cessado; ativos de existéncia futura e cujo valor seja desconhecido; outros de natureza diversa
nao enquadrados pela Instrucao CVM n° 356/01.

Instrucdo CVM n° 480/09 e Instrucao CVM n° 520/12 - Regulamenta requerimentos minimos de
informacgoes em programas de securitizacao.

Oficio Circular CVM n.° 5/2014.



FIDC — FUNDO DE

INVESTIMENTO

EM DIREITOS CREDITARIOS

» Estruturacao e Funcionamento:

Definicao dos
objetivos de
formacao do time

- Veiculo

- Tamanho da oferta
- Estrutura da oferta
- Garantia

- Contratacao dos
agentes

Due Diligence

- Anadlise do Portfdlio
- Auditoria Legal

- Modelagem da
Estrutura

- Adaptacao de
processos, sistemas e
controles

-Ratings

Legal e Regulatoério

- Preparacao da
documentacao

- Definicao dos termos
e condigoes finais
-Registro CVM, B3 e
ANBIMA
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Distribuicao

- Material de
Marketing

- Identificacao dos
investidores target
- Road Show

- One-on-One

- Liquidacao

- Pés-Venda
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO

EM DIREITOS CREDITARIOS
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO

EM DIREITOS CREDITARIOS

= Modalidades: Fundo aberto e Fundo fechado

Fundo aberto:

Emissao de novas cotas a qualqguer momento

Emissao de novas cotas independe de registro de distribuicdao publica
Resgate pode ser solicitado a qualquer tempo pelo cotista

Fundo fechado:

Emissao somente nos periodos de distribuicdo de cotas

Emissao de novas cotas depende de registro de distribuicdo publica
Resgate somente ao final do prazo de duragao da emissao

TozzINIFREIRE
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO SRR

EM DIREITOS CREDITARIOS

= Classes de Cotas:

Cotas Sénior — nao se subordinam as demais para efeito de amortizagao e resgate
Cotas Subordinadas Mezanino - subordinadas as Cotas Sénior para amortizacao e resgate
Cotas Subordinadas Junior - subordinadas as Cotas Sénior e as Cotas Subordinadas Mezanino para

amortizacao e resgate
Diferenciagoes para fins de amortizagao e resgate
Possibilidade de direitos de voto distintos para cada classe

Fundo Fechado: Cotas Sénior podem ser divididas em séries
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITARIOS

Classificacdao de ativos e passivos:

» Instrucdo CVM 489/11, conforme alterada, traz normas contabeis aplicdveis as demonstracoes
financeiras dos FIDCS.

» Classificacao e mensuragao dos ativos e passivos e o reconhecimento de receitas e apropriagao de
despesas dos FIDC.

» A avaliagdo quanto a aquisicdo ou nao dos riscos e beneficios de propriedade do direito creditério é
de responsabilidade da instituicdo administradora, que deve ser estabelecida com base em critérios
consistentes e passiveis de verificacdo, utilizando-se como metodologia, preferencialmente, o nivel de
exposicao do fundo a variacdao no fluxo de caixa esperado associado ao direito creditorio objeto da
operagao.
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO

EM DIREITOS CREDITARIOS

» Politica de Investimento: a politica de investimentos deve especificar:

as caracteristicas gerais de atuacdo do fundo, entre as quais os requisitos de composicdao e de
diversificacdo da carteira, os riscos de crédito e de mercado e os demais riscos envolvidos;

o segmento em que o fundo atuar3;
a possibilidade de realizacdo de aplicagcdes que coloquem em risco o patrimoénio do fundo;

a possibilidade de realizacao de operacdes nas quais a instituicao administradora atue na condicao de
contraparte do fundo, desde que com a finalidade exclusiva de realizar a gestao de caixa e liquidez do

fundo;
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITARIOS

» Politica de Investimento: a politica de investimentos deve especificar:

Que as aplicagdbes no fundo nao contam com garantia da instituicao administradora ou do Fundo
Garantidor de Créditos - FGC;

Os limites para a realizacao de aplicacbes do fundo em ativos de emissao ou que envolvam
coobrigacao:

da instituicdo administradora e partes relacionadas; e
dos prestadores de servicos e partes relacionadas.

A validacao dos direitos creditorios quanto:

aos critérios de elegibilidade; e
as condicOes de cessdo, se for o caso, com a indicagao da instituicdo responsavel.
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO

EM DIREITOS CREDITARIOS

= Carteira:
Minimo de 50% do PL em Direitos Creditorios

Restante deve ser aplicado em titulos de emissdo do BACEN, do Tesouro, créditos securitizados pelo
Tesouro, titulos estaduais e municipais, CDBs, RDBs e outros titulos e ativos de renda fixa

Pode realizar operacdes compromissadas e operar em mercados de derivativos

Limite de aquisicdo de direitos creditérios de 20% do PL do fundo. Pode ser elevado se o
devedor/coobrigado tiver registro de companhia aberta ou for instituicao financeira

Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIC-
FIDC):

Previsto no art. 41 da Instrucao CVM 356/01

Deve aplicar 95% do PL em cotas de FIDCs
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO SRR

EM DIREITOS CREDITARIOS

» Oferta e distribuicao ao mercado:
Oferta Publica conforme Instrugao CVM 400/03

Necessario prospecto da oferta
N3o ha limitacdo a prospeccdo de subscritores
N3o ha limite ao numero de subscritores

Oferta Publica com esforcos restritos de colocacao conforme Instrucao CVM 476/09

FIDC necessariamente fechado

N3o é necessario prospecto

Oferta dirigida a investidores profissionais

Maximo de investidores que podem ser procurados € 75
Maximo de investidores que podem ser subscrever cotas é 50
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FIDC — FUNDO DE INVESTIMENTO SRR

EM DIREITOS CREDITARIOS

“"Bankruptcy remote”?: possibilidade de mitigacao de riscos em razao de:

(a) Patrimbnio do fundo ndo se confunde com o patrimbnio do administrador (carater de
propriedade fiduciaria);

Cotistas do fundo ndo detém a propriedade direta sobre os ativos e patrimdnio do fundo
(salvo hipdteses de resgate, amortizacdo ou liquidacao do fundo;

Patrimonio do fundo esta imune aos credores ou a faléncia do administrador;

Impossibilidade de dissolugao do fundo por seus credores.
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Mecanismo de Financiamento para Eficiencia Energética na Industria

para Implementagao da NDC Brasileira

Eficiéncia Energética e Mudanca do
Clima
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Superintendente Adjunta
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AGENDA

» CONTRIBUICAO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA NDC

BRASILEIRA
* ONDE ESTAMOS E COMO CONTRIBUIR PARA IR ALEM

 COMENTARIOS FINAIS
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Ministério de Minas e Energia
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CONTRIBUICAO DA EFICIENCIA ENERGETICA NA NDC

BRASILEIRA

21th Conference of the Parties within the United Nations Framework Convention on Climate

Change (UNFCCC) - COP 21
10% SAVINGS IN THE ELECTRICITY CONSUMPTION BY 2030

Projecdo de Eficiéncia Energética
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ONDE ESTAMOS E COMO

CONTRIBUIR PARA IR ALEM

Empresa de Pesquisa Energétic.a epe
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O BRASIL DISPOE DE DIVERSOS MECANISMOS PARA
PROMOGCAO DE EFICIENCIA ENERGETICA...

Principais programas/agdes: etiquetagem, programas nacionais de conservacao,
programa de indices minimos, PEE/ANEEL etc.

Acoes
transversais

:__gpr ia G . —
0o | .
=== Investimento
Etiquetagem das .
Distribuidoras
Indices
@ Minimos de
i 4 5]
- o Programas de .
« Conservacao

Eficiéncia
= Y9 —= de Energia

EE Lei de
o Eficiéncia
(10.295)
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Ministério de Minas e Energia



...MAS AVANCOS SAO PARTE DO ESFORCO

Abordagem holistica e orientada para instrumentos de mercado

——————————————————————————————————————————————————————————

Macro-economy Energy prices, economic growth, population change

e Em Em EE EE EE R R R M N

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Investment in production and
Financing $ producers of efficient goods and
services

____________________________________________

4 Market assets

o —

* Equipment man ufacturers

* Research and development APP“anCG‘S
« Utilities and ESCOs Service contracts
« Construction industry Software
* Financial institutions Buildings
Market actors Ver_l icles
Equipment
Supply of efficiency
measures

T mm mm mm Em mm Em Em Em Em Em Em Em Em Em m Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em R Em Em Em R M Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em

Fonte: IEA. Energy Efficiency Market Report (2013)

Procurement of efficient goods

and services

L L L L L L T T S e

Commercial sector :“
Industry«!
Households/consumers* :
Public sectore=:
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Demand forenergy
efficiency
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ABORDAGEM GERAL DOS ESTUDOS DA EPE

‘ Onde estdo as oportunidades?
f_ .I Potencial de
- mercado

mm"' ‘

Em que quantidade e a que custos?
Quais as acbes necessdrias para viabilizar?

Qual objetivo a atingir?
Mecanismos Qual o alcance da politica (agentes)?

Eficiéncia

Energética

Funcionamento e implantacdo?

"/
Avaliar progressos e efetividade de politicas

Monitoramento  reqlizar comparacées (“benchmark”)

Priorizacdo de agcbes

Empresa de Pesquisa Energética
Ministério de Minas e Energia



ABORDAGEM GERAL DOS ESTUDQS DA EPE

Formulacao
Politica Publica de
EE

Mecanismos,
Ajustes Programas,
Regulagao

Avaliacao ex-post

Monitoramento

Fonte: Adaptado de Jannuzzi, 2011
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BRAZILIAN ENERGY EFFICIENCY ACTION PLAN

e EPE is supporting the Ministry of Mines and Energy to develop the Brazilian
Energy Efficiency Action Plan

» Sectoral and cross-sector approach

Sectors

Industry Building Transport Lighting,
appliances and
equipment

Cross Sector

Education, Communication, Financing, Standards and
Labeling, Regulation, EE Auctions

Empresa de Pesquisa Energética |
Ministério de Minas e Energia §




AS WELL AS THROUGH DEPLOYMENT OF ADDITIONAL
MECHANISMS

Information
Campaigns

o

Energy Mandatory _
audits targets

Fiscal and
economic
incentives

. Voluntary ; Equipment
Agreements replacement

Empresa de Pesquisa Energética [§

Ministério de Minas e Energia



VISAO GERAL DO ESCOPO

Setores

IndUstria Edificagcbes Transportes

Setor Publico

N e
4

Politica

Mecanismos Transversais

Educacao, Comunicacdo, Financiamento, Indices Minimos e
Etiquetagem, Leildes de EE, Tributacao

* Importancia e objetivo da proposta

* Elegibilidade

* Funcionamento da proposta

» Estratégias de implanta¢dao do programa/mecanismo
* Estimativas de ganhos de eficiéncia e monitoramento
* Recursos necessarios e fontes desses recursos

Empresa de Pesquisa Energética
Ministério de Minas e Energia



COMMUNICATION STRATEGY: EE PORTAL

Intends to be a bi-directional channel on energy efficiency
 SCOPE information (data, studies etc.)

e Communication tool
Partnership to collect data from stakeholders

Conceptual project of website (concluded)
Next steps: Programming development

* IN PROGRESS

Empresa de Pesquisa Energética
Ministério de Minas e Energia
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‘ | — Contexto, Conceito do Projeto
|| — Estrutura Financeira
(GCF + IBRD Contingent Loan)

‘ lll — Beneficios esperados

@ THE WORLD BANK 5
IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP







INTENSIDADE ENERGETICA DO BRASIL

O Brasil € um dos poucos paises que amentou a sua intensidade energética nos

ultimos anos

Primary Energy Consumption / GDP National Currency
{growthrate - indexed to 2003 figures)
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No que diz respeito a eficiéncia energética, o Brasil ainda ndo avancou:
O potencial de conservacao de Energia e de Mitigac&do continua quase intocado

@THE WORLD BANIUma das principais frentes para prevenir a carbonizagédo da matriz energétich

IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP



Qual e a motivacao para a escolha dos setores do projeto?
e

« BRAZEEC: Brazilian Energy Efficient Cities
Programa de assisténcia técnica do Banco Mundial, junto a cidades brasileiras
|dentificou areas prioritarias para eficiéncia no uso de energia e reducdes de
emissOes de gas de efeito estufa

« lluminacéo Publica: A viabilidade de modernizacao dos sistemas foi testada em
carater piloto para as cidades do Rio de Janeiro e Belo Horizonte, mostrando-se
técnica e financeiramente atrativa, principalmente se executada sob a
modalidade de PPPs

« Eficiencia Energetica nos Distritos Industrias Urbanos: O IBRD vem também
suportando esforcos da Abrace e CNI no sentido de identificar novos modelos de
negocios e financiamento para eficiéncia energética de processos industriais

- Um dos modelos sendo considerado :
Promover soluctes de financiamento “off-balance” para empresas industriais

IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP
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BARREIRAS DE MERCADO PARA INVESTIMENTOS EM EE

‘ Grande escala de financiamento requerido com uma oferta limitada de fundos

‘ Alto custo de divida no Brasil

‘ Espaco limitado nos balancos municipais e industriais

‘ Falta de modelos de negdcios para atrair 0 setor privado

‘ Risco de crédito municipal e industrial

‘ Custos de transacao altos para transacoes individualizadas

‘ A falta de veiculos de agregacao de EE (por exemplo, ESCOs de grande escala)

Implicacdes:

@ THE WORLD BANK
IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP
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SOLUCAO PROPOSTA

Impacto de recursos Novos Modelos de Negdécios Canalizar investimentos em
publicos grande escala

Mobilizar capital Financiamento de fora CAIXA como

privado do balanco Intermediario

. patrimonial linEmosine
Reduzir os custos de Maximizando o
ﬁnanCiamentO \ PPPS pal‘a CldadeS \ impacto dos recursos
_— iblicos
Aumentar a liquidez Off-balance Fundos / L
ESCOs para Efeito de

Oferecer cobertura de indlstrias demonstracao

moeda através da

Tesouraria do BM Mitigacao dos riscos
no fluxo de caixa

Agregacao com fins de
reduzir custos de
transacao

Carteira diversificada

@ THE WORLD BANK
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OBJETIVOS DA FACILIDADE DE EE

Apoiar o Brazil no atingimento dos objetivos da
sua NDC

Beneficios da EE para as cidades a as industrias

(melhoria da seguranca, reducédo da poluicdo, amento da produtividade, etc.)

Demonstrar a sustentabilidade dos modelos de negocios

gue podem atrair o setor privado
Alavancar os financiamento concessionais para
atrair o capital privado

Atrais novos financiadores para Projetos de EE com
mecanismos de mitigacao de riscos

Desenvolva uma nova "classe de ativos" criando um
produto de EE padronizado e um portfélio de alta qualidade

@ THE WORLD BANK
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ARQUITETURA BASICA DO PROGRAMA (VEICULO) FINBRAZEEC

Recursos )
. GCF \ Garantia Soberana
_’ i
2ff»f:‘vr < Governo do Brasil
FUND
WORLD BANK
Empréstimo GCF DDO Loan IBRD

W
CA 'AA Setor Privado /

Outros Financiadores

A

EE Fund / Facility

N

Empréstimos

Projetos de EE em lluminagéo Publica

Projetos de EE Industrial

T IPF: Investment Project Financing
DDO : Deferred Drawdown Option (A contingent credit line allowing a borrower to postpone drawing down a IBRD Investment Loan)

CEF : Caixa Economica Federal
EE: Energy Efficiency

@ THE WORLD BANK
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INDUSTRIA

O veiculo pode emprestar a ESCOs e/ou a uma conta / fundo especial, que fara
investimentos nas instalacdes do cliente industrial em troca de um pagamento fixo
correspondente as economias de energia estimadas para a empresa industrial.

FIinBRAZEEC EE Facility

Empréstimo
Equity imvestimento | EE Fundo (e.g., F2E) | compra * EE Equipamento
Contrato I Pago fixo

Instalagao

IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP
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Estrutura Indicativa do FINBRAZEEC :

World Bank

GREEN
CLIMAY
FUND

———

— CAIXA

v
Sub-Component 1 Sub-Component 2 W (Sub—Component 2: Guarantee Fund**

Contingent ‘ US$200M IBRD IPF contingent loan

IPF*
pssaon ||| e | (e g

—

CEF own

account
(us$180M)

GCF loan

grant

(US$186M) i

Capital
(grant or loan)

Guarantees

Domestic Banks (US$400)

Loans
INDICATIVE ONLY Loans
| Sub-Component 1: Loan Syndication 1
CEF blended loans (US$366) Syndicated Loans (US$400)
CEF as syndicate lead
m
* Contingent IPF Loon with DDO features
= Flows as loans, grants, guarantees Window 1. ESL Window 2. IEE o~ Mg by CEF. bitt will be &
— Flows as Trustee . . bankruptcy remote entity
Sub-projects Sub-projects

@ THE WORLD BANK 12
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BANCO MUNDIAL CONTINGENT LOAN (DDO) — ESTRUTURA
INDICATIVA

Caixa DDO: redugéo no caso

gatilhos predefinidos *
Py p—— IBRD IPF
CAIXA e e e e e e - N Contmgegt
Reembolso do empréstimo Loan (DDO)
DDO, se usado (Us5200 M)
Produto de aprimoramento de crédito
(e.g., 50% cobertura, pari pasu)
\ 4
EMPRESTADORES

SINDICALIZADOS (5400 M)

* Os gatilhos predefinidos do DDO devem cobrir quando a Caixa precise liquidez

adicional para cumprir suas obrigacdes no ambito do produto de aprimoramento de
crédito.

@ THE WORLD BANK 13
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RESULTADOS ESPERADQOS

MOb”iZ&QéO total de US$ 1,3B , incluindo empréstimo do GCF, DDO do IBRD , financiamento de
S ) contrapartida da Caixa, financiamento da divida do setor privado, capital
fundos (|ndlcat|vo) proprio do setor privado (no nivel do subprojeto)

—

cidades poderdo financiar PPPs para iluminacdo publica de EE e 120
instalacdes industriais irdo instalar equipamentos do Eficiéncia Energética

Ndamero de projetos Com base em premissas para o tamanho médio do projeto, cerca de 30
de EE (indicativo)

—

emissoes

Reducodes
esperadas de 10,95 milhdes de tCO2eq ao longo de 13 anos.
indicativo

aos cidadaos, aumentando a percepcdo de seguranca e aliviando a pressao
dos custos de energia nas cidades. O aumento da EE industrial melhorara a
competitividade industrial e reduzira a poluicdo atmosférica local.

Co-Beneficios

[As cidades terdo melhorado a qualidade de servicos de iluminacéo pl]blica}

@ THE WORLD BANK 15
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Levantamento de Oportunidades
Concretas de Projetos de Baixo Carbono
no Brasil

Elrner ICF FiDes s
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MUNDIAL MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
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Projeto de Infraestrutura e Fortalecimento das Instituicoes do Mercado de Carbono "‘(/

Levantamento de Oportunidades Concretas de Projetos de Baixo Carbono
no Brasil

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
INTENDED NATIONALLY DETERMINED CONTRIBUTION
TOWARDS ACHIEVING THE OBJECTIVE OF THE
UNITED NATIONS FRAMEWORK CONVENTION ON CLIMATE CHANGE

- achieving 10% efficiency gains in the electricity sector by 2030.

V) in the industry sector, promote new standards of clean technology and

further enhance energy efficiency measures and low
infrastructure;

carbon




Projeto de Infraestrutura e Fortalecimento das Instituicoes do Mercado de Carbono

Levantamento de Oportunidades Concretas de Projetos de Baixo Carbono

no Brasil

Medidas de Curto Prazo de Implementacao da INDC
(encaminhadas pelo FBMC a Casa Civil, Novembro 2017)

aplica

Inl*1W Facilitar o financiamento Fortalecimento dos meios de Todo o pais MDIC, MMA, MF,
nEhie] da descarbonizacao na implementacao para a consolidacao CTPIN (ou
industria de uma economia de baixo carbono, equivalente)

por meio do acesso a financiamentos

e realizacao de parcerias pela

industria em condicoes competitivas.

IEN Atrair investimentos para  Viabilizar projetos de parcerias com Todo o pais Secretaria Geral
nEhiel o servico municipal de o setor privado que poderao atrair da Presidéncia,
¢cao iluminacao publica/PPl.  investimentos para o servico Banco do Brasil,

municipal de iluminacao publica Caixa, Banco
eficiente, com a instalacao de Nacional de
equipamentos mais modernos, Desenvolvimento
incluindo o uso massivo de lampadas Economico e

de consumo reduzido com tecnologia Social (BNDES),
de LED. Essa tecnologia devera governos

reduzir drasticamente o consumo e municipais.

os custos de operacao e manutencao.

s

““b&/’ﬂa



/8,

Projeto de Infraestrutura e Fortalecimento das Instituicoes do Mercado de Carbono '

Levantamento de Oportunidades Concretas de Projetos de Baixo Carbono
no Brasil

4'27
]

M

Metodologia

* Projetos de MDL no Mundo: 7789 projetos registrados
e Metodologias MDL: mais de 200 tipos de projetos de mitigacao

e |dentificacao de instalacoes semelhantes no Brasil as dos projetos MDL ja
implementados em outros paises no mundo

e Uso de Bancos de Dados para contar instalacdes semelhantes no Brasil

e Aplicacao das metodologias de calculo aprovadas pelo MDL
- Reducao de emissdes dos projetos
- Contribuicao energética (geracao, economia de energia)
- Investimento necessario para os projetos

e Avaliacdo simplificada de barreiras

e Consolidacao dos resultados

e Construgao de um Banco de dados de oportunidades de projetos de baixo
carbono no Brasil

L

N—L 4'ﬁ‘lé



Resulting Data Base

1

A B

G

Levantamento de Oportunidades Concretas de Projetos de Baixo

Carbono no Brasil

ICF FDes

BM&FBOVESPA -

A Nowva Bolia -

BANCO
INTERMNATIONAL MUNDIAL
R T
Indice ICFres 2
Aba Covlar f

Resumo Geral

Resumos setoriais
Setor avaliado

Qutros Insumos para a Indistria
Eletfricidade

Gerenciamento de residuos sdlidos e efluentes liquidos

Transportes/ combustivels para veiculos

Combustivel fossil para a indistria

|Combustiveis Fosseis para Industria

Resumo Geral

Aba

Resumo Outros Insumos
Resumo Eletricidade
Resumo Residuos
Resumo Transportes

Resumo CF Industria

Aba

Reducéo de Vazamento na rede de distribuicéio de Gés Natural através da substituicdo de dutos
de ferro fundido por dutos de polietileno

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da melhoria da combustéo -
Celulose

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da melhoria da combustéo -
Papel

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da melhoria da combustéo -
Quimica

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da melhoria da combustao -
Ferro-qusa

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da melhoria da combustéo - Aco

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da melhoria da combustao -
Qutros

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da infroducéo de novos
processos - Celulose

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da introducdo de novos
processos - Papel

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da introducéo de novos
processos - Quimica

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da introducéo de novos
processos - Ferro-gusa

Aumento da Eficiéncia Energética no processo produtivo a partir da infroducéo de novos

nracacene  Aca

» Apresentacao

Indice | Resumo Geral Resumo Outros Insumos

Resumo Eletricidade

-D\str\buwgéo GN

Combustéo - Celulose
Combustéo - Papel
Combustéo - Quimica
Combustio - Ferro-gusa
Combustdo - Ago
Combustédo - Outros

Novos Processos - Celulose
Novos Processos - Papel
MNovos Processos - Quimica
MNovos Processos - Ferro-gusa

Novos Processos - AGo
Resum

=i Quebrar Texto Automaticamen

@ Mesclar e Centralizar ~

Area de Transf., & Fonte F] Alinhamento
141 £ |

: A B c D E F
2 Fabrica n Grupo Industriah n Municipio n Prcu?r;:;;ﬂﬂﬂ
3 Itautinga Nassau AM Manaus 776
4 | |Cibrasa Nassau PA Capanema 477
35| |Liz Liz MG Vespasiano 1170
36| |Holcim Holcim MG Pedro Leopoldo 1719
37 |Camargo Correa |Camargo Correa  |MG Pedro Leopoldo 954
38 |Lafarge Lafarge MG Arcos 90
39 (ltadde Minas  |Votorantim MG Itall de Minas 1300
40 |Tupi C.P.Cimento MG Carandai 954
41 |Holcim Holcim MG Barroso 900
42 |Camargo Correa |Camargo Correa (MG ljaci 954
43 |Lafarge Lafarge MG Santa Luzia 954
54 |Salto Votorantim SP Salto de Pirapora 1935
55 |Cubatdo Vatorantim sp Cubatdo 196,3333333
56 |Lafarge Lafarge sp Itapeva 261
57 |Ribeirdo Grande |Votorantim sp Ribeirdo Grande 196,3333333
58 | (Tupi C.P.Cimento sP Mogi das Cruzes 196,3333333
59 |Camargo Correa |Camargo Correa  |SP Apiai 1350
60 |Cimpor Cimpor SP Cajati 891
61 |Camargo Correa |Camargo Correa |SP Jacarei 196,3333333
62 [(Mizu Mizu sp Mogi das Cruzes 405
63| |SPCim Qutros sp Suzano 196,3333333
CA Dims Drammm At aramtirs noD Dirm Dramen Ae il AT



../!AA final published versions/Final database March 2011/Levantamento de Oportunidades_ICF_FIDES_15_Mar_2011.xlsx

Projeto de Infraestrutura e Fortalecimento das Instituicoes do Mercado de Carbono

Levantamento de Oportunidades Concretas de Projetos de Baixo Carbono

no Brasil

Number of Projects pre-identified : 18,480 : 2/3 green field and 1/3

incremental projects on existing installations
* Fossil Fuels for Industry: 2.204 projects/sites
e Other Industry Inputs: 706 projects/sites
* Transportation (Vehicular Fuels): 344 projects/sites
 Waste Management : 3.124 projects/sites (10 GW)
* Electricity: 12.102 projects/sites (452 GW)
Synthesis:

Over 18.000 potential mitigation projects and sites
Potential GHG Emissions Reductions: 450 MtCO2e/year
Corresponding investment need: USS 1,284 + billion

Potential value (over 10 years, $10/tCO2) : USS 45.604 billion



Energy Efficiency Financing Proposed Structure
Option 1: SPV

0 A SPV (Special Purpose Vehicle) is established by equity
guarantee fund investors. SPV enters into a rental or service agreement
& with Industry in order to rent equipment and/or provide
GREEN a’ services, including equipment maintenance. SPV
CTF

CLIMATE ) ) X
FUND acquires equipment from Supplier.

@ e Industry may contracts an ESCO in order to select the
THE WORLD BANK equipment as part of the energy efficiency engineering
: services and also provide perform monitoring &
Equity verification related services. Alternatively, ESCO could be
Investors contracted by the SPV (in the case of services agreement

° e format).

100%
BANKS —— e o Banks, CEF and BNDES extend a Senior Secured Facility
o' BNDES SpPv to SPV to fund the acquisition of equipment. The Senior
4 5 Secured Facility could have different tranches.

CAIXA 5
@ A guarantee fund compromised by with WorldBank, CTF
and GCF resources is established to provide (i)
completion risk guarantee to the energy efficiency

projects and (i) “first loss” guarantee to the Senior
Secured Facility.

¢ ————

\ 4




Energy Efficiency Financing Proposed Structure
Option 2: FIDC

guarantee fund

THE WORLD BANK
CAIXA
BANKS ®: BNDES
© o o] o|
FIDC
NP
*

Industry contracts an ESCO in order to provide energy
efficiency services, including providing the equipment and
perform monitoring & verification related services.

ESCO assigns part of its credit rights (receivables to
perform) under the energy efficiency services contracts to
a Nonstandard FIDC: FIDC NP (Fundo de Investimento
de Direitos Creditorios - Ndo Padronizados). ESCO uses
the recourses from the FIDC NP to fund the acquisition of
equipment from the Supplier.

Banks, CEF and BNDES subscribe senior shares issued
by the FIDC NP. The senior shares may have different
classes.

A guarantee fund compromised by with WorldBank, CTF
and GCF resources is established to subscribe junior
shares issued by the FIDC NP. The junior shares will
cover the expected (i) completion risk and (i) part of the
credit risk of the receivables.



Preliminary Risk Analysis

Industry
Credit Risk

Supplier
Credit Risk

Completion
Risk

Equipment

Fair Market
Value at
Maturity

ESCO
performance
risk

Currency
risk

Interest rate
risk

Risk
capacity to generate cash
flow to perform the Energy
Efficiency Service
Agreement/ rental payments

capacity to perform the
equipment extended
warranty

energy efficiency equipment
and project to perform as
expected

proceeds from the
equipment sale may not be
sufficient to settle the
financing (only in case
service agreement or
operating lease)

capacity to perform the
maintenance and perform
monitoring & verification
services

currency mismatch risk
between EPC payments and
ESCOQO’s debt service
Interest rate mismatch
between EPC payments and
funding interests to ESCO

Mitigant

energy savings are significant (~30% or more of total energy consumption);
credit enhancement mechanisms (waterfall payment mechanism, first loss, credit
risk insurance, etc.);

performance agreement already based on expected failure based on proven
performance track record,;
energy efficiency equipment shall have proven technology;

supplier shall provide a performance guarantee and is responsible for replace the
equipment and/or indemnify the ESCO;

energy efficiency equipment shall have proven technology;

energy Efficiency Service Agreement shall restrict the ability of Clients to request
the early termination;

supplier may guarantee a minimum equipment value acting as Sales Agent;
restrict to equipment with acceptable secondary market;

energy Efficiency Service Agreement payments amortizes the majority of the
financing amount;

clients will be incentivized to purchase the equipment at then-current fair value
market in order to maintain the energy savings

energy efficiency equipment shall have proven technology and ESCO shall have
large know how on operating and maintaining these equipment;

warehouse during the implementation period;

lower performance risk after the implementation period;

defined parameters for monitoring and measuring performance;

hedge transactions (swaps, NDFs, etc.)

Energy Performance Contract indexed to inflation rate;
hedge transactions (swaps, NDFs, etc.) or financing interests rates indexed to
inflation;

3
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Contrato de Prestagdo de Servigos em Prol da
Eficiéncia Energética

O desafio off-balance

José Virgilio Lopes Enei

15 de marco de 2018




MODELO PADRAO (ON-BALANCE) E SEU PROBLEMA

L Empresa industrial (“Industria”) realiza investimentos em equipamentos ou instalacdes mais eficientes
do ponto de vista energético, em substituicdo, reforma, recondicionamento ou potencializacdo de seus

equipamentos e instalacdes originais

OInvestimentos sdo custeados pela propria Industria com capital proprio (equity) ou de terceiros

(corporate finance)

O Investimentos, ainda que rentaveis, em geral ndo constituem o core business da Industria e concorrem
com outras demandas no curso normal dos negocios, usualmente mais estratégicas ou prioritarias (em

termos de alocacgao dos recursos financeiros e tempo dos gestores)

O Ainda que consigam ser priorizados, tais investimentos acabam onerando o balanco da Industria,

reduzindo sua capacidade de endividamento para o seu core business

MACHADOMEYER

MACHADD MEYER SENDACEZ OFICE ADVODGADOS



MODELO TiPICO DE PRESTACAO DE SERVICOS (OFF-BALANCE)

O Empresa industrial (“Industria”) ndo realiza investimentos em seu nome, mas contrata servigcos nao

customizados e ja disponiveis no mercado
v' Ex. Ndo compra um galpdo ou armazém, mas contrata o servico de armazenagem ou a locacao de espaco, pagando
por tal servico na medida do seu uso
v' Ex. Nado compra um gerador de energia, mas contrata o fornecimento de energia no mercado
v' [Primeiro desafio: como oferecer “servigos de eficiéncia energética” em oposi¢cdo ao modelo tradicional de venda de

equipamentos]

UNa medida em que servicos sao remunerados apenas pelo seu uso, custos ou despesas sao

contabilizados ao longo do tempo, somente a medida que 0s servicos sao prestados

U Prestador do servico € responsavel por todos os investimentos necessarios a prestacao dos servicos, bem
como assume o risco do negocio: risco de demanda para 0s seus servigos; risco de que as receitas ndo
sejam suficientes para amortizar o financiamento; risco de falha na prestacdo do servico etc. Tais riscos

precisam ser remunerados

U Para tanto, prestador de servico precisa ser uma sociedade com balanco e capacidade financeira, dentre

outras qualificacbes

MACHADOMEYER
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MODELO DE CONTRATAGAO DE SERVICOS CUSTOMIZADOS / BOT EM TEMPOS DE IFRS
(CONTABILIZAGAO SOB A LOGICA DA SUBSTANCIA ECONOMICA — FORM OVER SUBSTANCE)

U Empresa industrial (“Industria”) ndo quer realizar investimentos em seu nome nem onerar seu balanco, mas ndo pretende

contratar servicos ou bens ja disponiveis no mercado. Busca solu¢do customizada e ao minimo custo possivel

Q Indastria contrata terceiro, que constitui SPE para (i) tomar financiamento; (ii) realizar os investimentos necessarios; (iii)
cobrando preco adequado para amortizar divida e propiciar remuneracéo ao terceiro/ SPE suficiente para cobrir riscos minimos
e inerentes ao negocio, de modo que contratacdo se sustente como uma prestacéo verdadeira de servicos e ndo como um
financiamento indireto do Contratante:

U Risco de Construcao: Industria pode dar especificacdes e acompanhar a realizacdo dos investimentos, mas SPE néo

pode repassar todo e qualquer sobrecusto ao Contratante

U Risco de Operacédo e Demanda: SPE deve assumir risco por falhas e indisponibilidades na prestacdo dos servicos, ainda
que haja clausula take-or-pay

U Risco de Descasamento de Custos e Receitas: Precificacdo do servico deve ser cuidadosa na partida, porque SPE nao

pode repassar todo e qualquer custo imprevisto (salvo itens usualmente repassaveis como aumento da carga fiscal)

U Risco de Prazo e Renovacdo do Contrato: Contrato ndo pode ser firmado para toda a vida utili do bem ou dos

investimentos realizados

U Risco de Vencimento Antecipado e Risco Residual: Op¢bes de compra e venda fora do valor de mercado em geral ndo

sdo admissiveis para repassar ao Contratante riscos que seriam tipicamente do prestador de servicos
» DESAFIO: Alocar riscos suficientes a SPE prestadora do servico (para assegurar tratamento off-balance

tipico de verdadeira prestacao de servico), sem inviabilizar o financiamento em bases project finance

MACHADOMEYER
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MODELO TRADICIONAL DE BOT — BUILD OPERATE AND TRANSFER
OU BUILT TO SUIT (CENARIO PRE IFRS — PREVALENCIA DA FORMA)

U Empresa industrial (“Indastria”) ndo quer realizar investimentos em seu nome nem onerar seu balanco, mas nédo pretende
contratar servicos ou bens ja disponiveis no mercado.
v' Busca solucao customizada e ao minimo custo possivel (préximo do custo de financiamento de longo prazo, se possivel com

acesso a linhas incentivadas).

Q IndUstria contrata terceiro, que constitui SPE para (i) tomar financiamento; (ii) realizar os investimentos necessarios a
prestacdo dos servicos (nas exatas especificacfes da Industria contratante); (iii) cobrando remuneracao suficiente apenas
para amortizar a divida e pequena remuneragao ao terceiro, ja que Contratante assume praticamente todos 0s riscos:

U Risco de Construcdo: Industria € guem d& as especificacdes e acompanha a realizagdo dos investimentos;

U Risco de Operacéo e Demanda: SPE ndo assume risco na prestacdo dos servigcos (taker or pay, ndo afetado por

gualquer intercorréncia)

U Risco de Descasamento dos Custos e Receitas: Remuneracdo devera sempre ser ajustada ou complementada na

medida necessaria a atender ao servico da divida

U Risco de Prazo e Renovacao do Contrato: Contrato firmado pelo prazo suficiente para amortizagcdo do financiamento,

ndo passivel de término antecipado

U Risco de Vencimento Antecipado: Em caso de vencimento antecipado do financiamento, Contratante deve comprar a

SPE ou seus investimentos (call e put options)

U Risco Residual: Ao final do Contrato, Contratante tem opc¢éo de compra da SPE ou dos seus ativos e investimentos por

valor simbélico
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS EM PROL DA EFICIENCIA ENERGETICA

OBJETO 2

U Prestacéo de servigcos conforme especificado no Anexo |
U Atividades Prévias e Preparatorias
U Investimentos Incidentais e Subsequentes

U Manutencao

Atividades Prévias e Preparatorias

|

Investimentos Incidentais e Subsequentes

e Manutencao

Inicio prestacao de
servicos e fluénciada
remuneracao
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CRONOGRAMA

Mobilizagao Ordem de Atividades Prazo do Periodo
SEE Inicio Prévias e Contrato Adicional
(3 meses) (3 meses) Preparatdrias

Inicio do Periodo
de Prestacéo dos
Servicgos
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REMUNERACAO

Remuneracdo Mensal Base L > Periodo de Prestacdo dos Servicos
Remuneracdo Mensal para Periodo [ > Periodo Adicional
Adicional

O Reajuste: na data de inicio do Periodo de Prestacdo dos Servicos e ao final de cada periodo de 12

meses a partir de entdo (ou em peridiocidade menor que venha a ser admitida em lei)

U Férmula paramétrica devera refletir a evolugéo dos custos

U Reviséo:
U AlteracOes nas especificacdes por exigéncia ou requerimento da Contratante
U Inadimplemento da Contratante
U Mudanca na lei ou carga fiscal refletida na Remuneragcédo Mensal, inclusive mudanca na interpretacdo de
normas fiscais vigentes

U Outros eventos de caso fortuito ou for¢ga maior

U Abatimento de até 25% no caso de insuficiéncia no desempenho dos servicos, conforme gradacéao

estabelecida no Anexo VI
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TERMINO DO CONTRATO NO ADVENTO DO SEU TERMO

L N&o pode haver op¢cao de compra por valor nominal simbalico

U Contudo, o contrato oferece incentivos a renovacao e amortizacao integral dos investimento

U Possibilidade de compra e venda a valor de mercado

FINANCIAMENTO

QO por conta e risco da SEE

U Clausula 8 - autoriza garantias e exige cooperacao
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CONCLUSOES

(sob perspectiva juridica, sujeita a avaliacdo do auditor contabil)

Contrato reflete efetiva prestacao de servicos em bases de mercado

e nao financiamento disfarcado.

Efeito off balance (n&o consolidacao) para tomador do servico.
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Obrigado!

JOSE VIRGILIO LOPES ENEI
jvirgilio@machadomeyer.com.br
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
EM PROL DA EFICIENCIA ENERGETICA

Pelo presente Contrato de Prestacao de Servicos em prol da Eficiéncia Energética, que é
firmado na data e local expressos ao final deste documento, comparecem

de um lado,

[SOCIEDADE CONTRATANTE], constituida sob a forma de [sociedade
andnima/limitada], com sede em [endereco], Municipio de [cidade], Estado de [-],
inscrita no CNPJ sob n [---], neste ato devidamente representada por seus representantes
legais em conformidade com seus atos constitutivos (a "Contratante™); e

de outro lado,

[ABC SOCIEDADE PARA EFICIENCIA ENERGETICA], constituida sob a forma
de sociedade andnima, com sede em [endereco], Municipio de [cidade], Estado de [-],
inscrita no CNPJ sob n [---] e Cadastro Municipal de Contribuintes no [---], neste ato
devidamente representada por seus representantes legais eleitos em conformidade com
seu estatuto social (a "SEE" ou a "Contratada" e, em conjunto com a Contratante, as
"Partes” ou cada qual, indistintamente, uma "Parte");

[e ainda como interveniente anuente,

[INTERVENIENTE] [qualificacdo] (a "Interveniente™)]*

CONSIDERANDO QUE

v a SEE é empresa especializada e com foco especifico na prestacdo de servigos e
demais atividades voltadas a assegurar ganhos de eficiéncia energética a seus
clientes, em todo o territorio nacional;

v A Contratante, atuante no segmento/indistria de [---], deseja contratar 0s
servigos da SEE em favor do seu estabelecimento comercial localizado em [sua
sede] e/ou [endereco], Municipio de [cidade], Estado de [-], com inscricdo no

1 Apenas se necessario para garantir ou anuir com as obrigacGes da Contratante, caso esta seja, por exemplo, uma
sociedade de proposito especifico (hipbtese em que sua controladora seria a sociedade interveniente) ou para outros
fins especificos que se apresentem no caso concreto. Caso a Contratada tenha sido constituida como uma subsidiaria
de proposito especifico da SEE, estd também podera comparecer como anuente.
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CNPJ filial sob n [---] e inscricdo estadual n [---] (a "Planta Destinataria dos
Servicos" ou simplesmente a "Planta™);

Estando assim justas e contratadas, as Partes resolvem firmar o presente Contrato de
Prestacdo de Servicos em prol da Eficiéncia Energética (este "Contrato™), que se regera
pelos termos e condi¢des abaixo.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO: OS SERVICOS

1.1. O presente Contrato tem por objeto a prestacdo de servicos pela SEE a
Contratante, em beneficio de sua Planta, conforme especificados no Anexo | -
Especificacdo dos Servicos, visando propiciar a Contratante ganhos de eficiéncia
energética pelo periodo de prestacdo dos servicos (0s "Servigos™).

1.2. A prestacdo dos Servicos considerar-se-a iniciada a partir da conclusdo, por
conta e risco exclusivo da SEE, por si propria ou seus Subcontratados Autorizados, das
atividades prévias e preparatdrias a seu cargo, as quais, por envolverem as dependéncias
da Contratante, sdo por ela aprovadas previamente e especificadas no Anexo Il -
Atividades Prévias e Preparatdrias dos Servicos (as "Atividades Prévias e
Preparatdrias™), de tal modo que a Contratante comece a fruir, no todo ou em parte, 0s
Servicos e 0s ganhos de eficiéncia energética por ele propiciados.

1.3. As Partes reconhecem que 0s equipamentos e demais itens porventura
adquiridos pela SEE no ambito das Atividades Prévias e Preparatérias sdo de
titularidade Unica e exclusiva da SEE, ainda que venham a ser instalados na Planta para
fins de prestacdo dos Servicos, podendo ser removidos pela SEE ao final da prestacéo
dos Servicos, ressalvado futuro acordo em sentido diverso pelas Partes. Tais
equipamentos serdo mantidos em comodato pela Contratante durante o periodo em que
se mantiverem instalados na Planta ao abrigo do presente Contrato, e prontamente
devolvidos quando demandados pela SEE ao final da prestacdo dos Servicos.

1.4. Apo6s o inicio da prestagdo dos Servigos, os investimentos incidentais e
subsequentes especificados no Anexo Il - Investimentos Incidentais e Subsequentes (0s
"Investimentos Incidentais e Subseguentes™), correrdo por conta e risco da SEE, e serdo
executados por ela ou seus Subcontratados Autorizados, ndo fazendo a SEE jus a
qualquer remuneracdo adicional além daquela estabelecida no presente Contrato em
contrapartida aos Servigos prestados.

1.5.  Sem prejuizo dos Investimentos Incidentais e Subsequentes, a SEE também sera
responsavel pela manutencdo ("Manutencdo™) dos equipamentos porventura instalados
ou recondicionados na Planta, no ambito das Atividades Prévias e Preparatdrias,
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manutencdo esta que sera realizada em conformidade com as especificacdes e diretrizes
do Anexo IV - Manutencéo, pela propria SEE ou por seus Subcontratados Autorizados.

1.6. Quaisquer alteracbes as especificacbes dos Servigcos, Atividades Prévias e
Preparatorias, Investimentos Incidentais e Subsequentes ou Manutencdo deverdo ser
previamente acordadas pelas Partes, e formalizadas por meio de aditamento ao presente
Contrato. As alteragdes promovidas por iniciativa ou a requerimento da Contratante,
assim como aquelas necessarias a enderecar eventos de caso fortuito ou forca maior,
dardo ensejo a revisdo dos prazos e remuneracdo pactuados no presente Contrato,
visando restabelecer o seu equilibrio econémico-financeiro.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZOS, VIGENCIA E CRONOGRAMA

2.1. A partir da data de celebracdo do presente Contrato, a SEE tera o prazo de até 3
(trés) meses para confirmar, por meio de notificacdo enviada a Contratante, sua
disponibilidade para mobilizac3o e inicio das Atividades Prévias e Preparatorias.?

2.2. A Contratante dispora entdo de até 3 (trés) meses, contados do recebimento da
notificacdo de que trata o item 2.1 supra, para, tendo em conta a dinamica de sua Planta
e visando identificar o momento mais propicio, emitir ordem de inicio autorizando a
SEE a iniciar a execucdo das Atividades Prévias e Preparatérias ("Ordem de Inicio™).

2.3. A partir do recebimento da Ordem de Inicio, a SEE dispora de até 9 (nove)
meses para conclusdo das Atividades Prévias e Preparatérias e inicio da Prestacdo dos
Servigos, assumindo que a SEE possa executar as Atividades Prévias e Preparatorias na
Planta sem obstaculos materiais ou intervencbes, por parte da Contratante, ndo
previamente antecipadas ou programadas na definicdo do prazo ora estipulado.

2.4.  Sem prejuizo ao periodo que antecedera ao inicio da prestacdo dos Servicos e as
trés parcelas de adiantamento da Remuneracdo Mensal, sendo os Servi¢os iniciados,
estes serdo prestados por 29 (vinte nove) meses consecutivos e ininterruptos (“Periodo
de Prestacdo dos Servicos™), periodo esse que podera ser renovado por prazo adicional
de 3 (trés) anos, a critério exclusivo da Contratante ("Periodo Adicional™), ou por
qualquer prazo subsequente, nesse caso por acordo mutuo das Partes. Caso a
Contratante ndo se manifeste contrariamente a primeira renovacdo do Periodo de
Prestacdo dos Servigos pelo Periodo Adicional, com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses do termo final do Periodo de Prestacdo dos Servicos original, tal Periodo de
Prestacdo dos Servicos considerar-se-4 automaticamente prorrogado pelo Periodo
Adicional.

2 0 presente prazo foi estipulado porque a Contratada pode precisar do contrato assinado para sé ent3o
finalizar um financiamento e concluir sua mobilizagado.
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2.5.  Este Contrato vigera até o final do Periodo de Prestacdo dos Servigos, incluindo
eventual Periodo Adicional ou prorrogagdes subsequentes, ressalvados em qualquer
caso (i) eventual término antecipado na forma deste Contrato; (ii) os direitos e
obrigacOes das Partes que tenham sido incorridos ou materializados antes ou em
decorréncia do término deste Contrato antecipadamente ou no advento do seu termo
final, os quais poderdo ser exigidos pelo seu prazo prescricional, na forma da lei; e (iii)
as clausulas de resolucéo de disputa e outras que, pela sua natureza, devam sobreviver
ao término do Contrato, observados 0s prazos prescricionais previstos em lei.

2.6. O Anexo V - Cronograma apresenta cronograma esquematizando e resumindo 0s
prazos e periodos estabelecidos na presente Clausula.

CLAUSULA TERCEIRA - REMUNERACAO

3.1. Em contrapartida aos Servicos, a Contratante pagara a SEE, em relacdo a cada
més compreendido no Periodo de Prestacdo dos Servicos original, a remuneracao
mensal referenciada a data base de 1° de novembro de 2014 e observadas as disposi¢des
da Clausula Quarta e Quinta abaixo, que correspondera a ("Remuneracdo Mensal
Base"):

(i) Para os 20 primeiros meses de prestacao dos Servicos: R$26.079,63
(i)  Para os 9 meses subsequentes: R$19.559,72

3.2. Caso o Periodo de Prestacdo dos Servicos original seja renovado pelo Periodo
Adicional, a remuneracdo devida em relacdo a cada més compreendido no Periodo
Adicional, referenciada a data base de 1° de novembro de 2014 ("Remuneracdo Mensal
para 0 Periodo Adicional" e, em conjunto com a Remuneracdo Mensal Base, doravante
referida simplesmente como "Remuneracdo Mensal™) e observadas as disposicGes da
Clausula Quarta e Quinta abaixo, correspondera a:

(i) Para 0s12 meses iniciais do Periodo Adicional: R$14.669,79
(i)  Paraos 12 meses subsequentes: R$11.002,35
(iii)  Para os 12 meses finais: R$8.251,76

3.3. Caso o Periodo de Prestacdo dos Servigos seja renovado ou prorrogado para
além do Periodo Adicional original, em tais meses subsequentes em que 0S Servicos
continuem a ser prestados, a SEE fara jus a uma Remuneragdo Mensal de R$487,45, se
outro valor ndo for ajustado pelas Partes.

3.4. A Remuneracdo Mensal inclui todos os tributos a cargo da SEE, quais sejam (i)
ISS de [--]%, PIS e COFINS sob o regime [cumulativo], IRPJ e CSL no Regime do
Lucro [real ou presumido]; e (ii) tributos incidentes sobre as Atividades Prévias e
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Preparatdrias, Investimentos Incidentais e Subsequentes e Manutencdo, conforme tais
tributos tenham sido indicados nos respectivos Anexos ao presente Contrato ou ainda
nos subcontratos firmados com os Subcontratados Autorizados.

3.5. A Remuneragdo Mensal sera faturada pela SEE a Contratante até o 100 dia do
més subsequente a0 més a que se refiram, com vencimento para o 200 dia do més de
emissdo da fatura, ou dia util imediatamente subsequente.

3.6. Em caso de atraso no pagamento da Remuneracdo Mensal, serdo devidos pela
Contratante juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fracdo, bem como multa de
2% (dois por cento), sobre os valores em atraso, até a data do seu efetivo e integral
pagamento.

3.7.  Em cada um dos trés meses que antecederem a data programada para inicio da
prestacdo dos Servicos pela SEE, a SEE podera exigir, e a Contratante devera prestar,
adiantamento no valor mensal de R$26.079,63, que seréa retido, até o final do Contrato,
em garantia do adimplemento das obrigacGes da Contratante. Ao final do Contrato, ja
computados eventuais Periodos Adicionais, a SEE tera a prerrogativa de, a seu critério,
quitar o adiantamento, corrigido pelo IGPM-DI, mediante extensdo do Contrato e da
prestacdo dos Servicos pelo prazo necessario a sua integral amortizacdo, compensando-
se 0 saldo do adiantamento com a Remuneracdo Mensal aplicavel.

CLAUSULA QUARTA - REAJUSTE E REVISAO

41. A Remuneracdo Mensal Base sera reajustada automaticamente desde a
respectiva data base a que esteja referenciada até a data do inicio do Periodo de
Prestacdo dos Servicos e, posteriormente, ao final de cada periodo de 12 (doze) meses a
partir de entdo (ou em periodicidade menor que venha a ser admitida em lei), em
conformidade com a variacdo do IGPM-DI.

4.2. A Remuneracdo Mensal para o Periodo Adicional, assim como a remuneragédo
mensal para eventual periodo subsequente conforme prevista no item 3.3, serdo também
reajustadas nas mesmas condi¢des da Remuneracdo Mensal Base.

4.3. A Remuneracdo Mensal podera ser revisada para assegurar o equilibrio
econémico-financeiro original entre os encargos e remuneracdo da SEE, sempre que
este for comprovadamente afetado por (i) alteragdes nas especificacGes por exigéncia ou
requerimento da Contratante; (ii) inadimplemento da Contratante; (iii) mudanca na lei
ou carga fiscal refletida na Remuneragcdo Mensal, inclusive mudanca na interpretacdo de
normas fiscais vigentes (ressalvadas quaisquer alteracbes na carga fiscal que digam
respeito ao IRPJ e CSL apurados sob o regime do lucro real, alteracdes essas que, sejam
para maior ou para menor, ndao dardo ensejo a qualquer revisdo), e (iv) outros eventos de
caso fortuito ou forca maior.
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CLAUSULA QUINTA — PERFORMANCE DOS SERVICOS

5.1. A exigibilidade da Remuneragcdo Mensal, em seu valor integral, pressupde, a
cada més, a prestacdo dos Servigos com atendimento aos indicadores de performance,
conforme previstos no Anexo VI — Indicadores de Performance dos Servigos.

5.2.  Tais indicadores de performance poderdo ser ajustados de comum acordo e boa-
fé entre as Partes, apds a conclusdo do comissionamento dos equipamentos necessarios
a dar suporte a prestacéo dos Servigos.

5.3. Caso a performance da SEE ndo atenda aos indicadores de performance
contemplados no Anexo VI, conforme porventura revisados apds o comissionamento, e
desde que tal desvio ndo decorra de culpa da Contratante ou erros nas especificagdes por
ela apresentadas ou expressamente aprovadas, a Remuneracdo Mensal podera sofrer um
abatimento de até 25% (vinte e cinco por cento), em conformidade com a gradacdo
prevista no referido Anexo VI, como remédio Unico e exclusivo em face da performance
deficiente ou aquém da contratualmente estipulada.

5.3. Apds o inicio da prestacdo dos Servigos e ressalvado o abatimento pro-rata na
forma e limite acima estipulado, a Contratante ndo podera, em hipdtese alguma que nao
a paralisacdo total dos Servicos ou a resolucdo antecipada do Contrato, suspender ou
interromper a Remuneracdo Mensal, renunciando a qualquer glosa, retencdo ou
reivindicacdo em adicdo ao abatimento previsto no item 5.2 supra.

CLAUSULA SEXTA - TERMINO

6.1. Por ocasido do término de vigéncia do Contrato, seja em razdo de resolucdo
antecipada ou no advento regular do seu termo final, conforme venha a ser prorrogado,
0s Servicgos serdo interrompidos e a SEE podera, no prazo de até 90 (noventa) dias ou
outro que venha a ser acordado pelas Partes, remover da Planta da Contratante os
equipamentos e demais itens de sua propriedade.

6.2.  Nao obstante, tanto a SEE podera oferecer a venda, quanto a Contratante podera
propor a aquisicdo, de tais itens e equipamentos de titularidade da SEE, a precos de
mercado, levando em consideracéo o grau de uso e depreciacao de tais bens.

6.3.  Caso as Partes ndo tenham acordado quanto a venda dos equipamentos pela SEE
a Contratante nas condigdes acima, ficard a SEE livre para, ao final deste Contrato,
remové-los para uso préprio ou para venda a quaisquer terceiros, reconhecendo a
Contratante tratarem-se de equipamentos disponiveis no mercado, livremente
transferiveis, e sem quaisquer direitos em favor da Contratante, incluindo sem limitacéo
quaisquer benfeitorias, customizacdo ou propriedade intelectual atribuivel a Contratante.
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6.4. O Contrato somente podera ser resolvido antecipadamente por uma das Partes
(sem que tal Parte esteja obrigada a tanto) em razéo de:

(1) atraso no inicio dos Servigos superior a 90 (noventa) dias em relacdo ao prazo
maximo estipulado no Cronograma, conforme revisado posteriormente pelas Partes;

(i) atraso no pagamento dos Servicos por prazo superior a 45 (quarenta e cinco) dias
em relacdo ao vencimento contratualmente estipulado;

(iii)  repudio absoluto do Contrato pela outra Parte, inviabilizando a continuidade dos
Servicos;

(iv)  prestacdo dos Servicos pela SEE com desvio de performance superior a 25%
(vinte e cinco por cento) dos parametros contratuais estabelecidos (capacidade maxima
de fornecimento especificada, conforme ajustada pelo Fator de Degradacdo Admitida,
nos termos do Anexo VI), ndo remediado por um periodo superior a 6 (seis) meses
consecutivos (ou outro periodo maior que venha a ser acordado pelas Partes a luz das
circunstancias);

(v) inadimplemento material da outra Parte, ndo contemplado nas alineas anteriores,
que ndo seja remediado em prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias ou prazo maior
considerado razoavel para tal remediacdo, tendo em vista as circunstancias ou a
natureza do inadimplemento;

(vi)  decretacdo de faléncia, ndo elidida no prazo legal, em face da outra Parte; ou
(vii)  formulagéo de pedido de recuperacdo judicial pela outra Parte.

6.5. Verificada qualquer das hipdteses do item 6.4 supra, a Parte inocente podera
resolver antecipadamente o Contrato mediante envio de notificacdo a Parte faltosa, por
meio da qual serd consignado, pela Parte inocente, prazo derradeiro de cura a Parte
faltosa ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as hipoteses das alineas (iii) e (vi) do
item 6.4 acima que dispensardo qualquer periodo adicional de cura. Sem prejuizo dos
valores devidos por uma Parte a outra anteriormente ao referido término, a Parte
inocente fara também jus ao ressarcimento, pela Parte faltosa, das perdas e danos
incorridos pela Parte inocente em decorréncia do referido término antecipado.

6.5.1. No caso de término antecipado por culpa da Contratante, as perdas e danos
devidos a SEE compreenderdo, dentre outras perdas devidamente comprovadas, 0 maior
dentre os seguintes valores: (i) o somatério da remuneragdo que seria devida pelo
Periodo de Prestacdo dos Servigos remanescente, ou (ii) o saldo devedor de eventual
financiamento tomado pela SEE (ou sua SPE, na forma da Clausula Oitava abaixo)
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especificamente para financiar as atividades e investimentos contemplados no presente
Contrato.®

6.6. O presente Contrato e firme e vinculante as Partes, ndo sendo passivel de
término antecipado pela mera conveniéncia ou decisdo de qualquer das Partes,
ressalvadas as hipoteses estabelecidas taxativamente no item 6.4 supra.

CLAUSULA SETIMA - DOS SUBCONTRATADOS

7.1. A SEE podera valer-se, por sua conta e risco, de subcontratados
("Subcontratados™) para o desempenho de suas obrigacOes e atividades contempladas
neste Contrato, observado que tal subcontratacdo ndo devera ser interpretada como
liberando-a de quaisquer de suas responsabilidades e desde que se trate de um
Subcontratado Autorizado, conforme definido abaixo:

7.2.  Sera considerado um subcontratado autorizado (“Subcontratado Autorizado™) o
Subcontratado que satisfizer cumulativamente as seguintes condigdes:

(i) seja empresa iddnea e especializada na atividade para a qual esteja sendo
subcontratada; e

(i) for subcontratado pela SEE por meio de contrato expresso, com garantia contra
defeitos na fabricacdo ou prestacdo do servico por prazo minimo de 6 (seis) meses, se
prazo maior ndo for usual e disponivel para bens ou servicos similares, e com clausula
que autorize a cessao do contrato e suas garantias pela SEE a Contratante; e

(iif)  seja, no caso das atividades de Manutengdo, o préprio fabricante, ou sociedade
do mesmo grupo econémico incumbida da manutencdo dos produtos fabricados pelo
respectivo grupo, ou, nos demais casos, sociedade indicada pela SEE e prévia e
expressamente autorizada pela Contratante.

7.3.  Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos no item precedente, qualquer
Subcontratado que deva executar atividades ou servi¢os Planta deverd ser autorizado
previamente e por escrito pela Contratante. Devera ainda obedecer as normas da Planta
aplicaveis aos terceiros prestadores de servico em geral, desde que tais normas tenham
sido prévia e expressamente divulgadas pela Contratante ao referido Subcontratado.

7.4. A Contratante podera ainda avocar para si a atividade de Manutencdo ou outras
previstas neste Contrato mediante acordo especifico com a SEE que, dentre outras
questdes relevantes, disponha sobre o desconto aplicivel no preco dos Servicos.

3 1sso porque as perdas e danos possivelmente n3o se limitem a perda de receita oriunda da antecipacdo
do término do Contrato, podendo o término antecipado acarretar a aceleragao da divida do
financiamento, dificultar a programacdo de remocdo e/ou recolocac¢do dos equipamentos etc.
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CLAUSULA OITAVA - FINANCIAMENTO E GARANTIA REAL

8.1  As Partes reconhecem que a SEE podera contratar, por sua conta e risco,
financiamento de curto ou longo prazo com agentes financiadores independentes para
captacdo de recursos necessarios a prestacdo dos Servigos objeto deste Contrato, as
Atividades Prévias e Preparatorias ou ainda aos Investimentos Incidentais e
Subsequentes, ficando a SEE desde logo autorizada, em tal contexto, a:

(i) constituir sociedade de proposito especifico por ela controlada ("SPE"), para
captacdo do financiamento por tal veiculo, admitindo-se nesse caso a cessdo de sua
posicdo contratual neste Contrato a SPE, passando a SPE a suceder a SEE como
Contratada, para todos os fins deste Contrato, e

(i)  tendo captado o financiamento por si ou sua SPE, empenhar, ceder
fiduciariamente ou de outro modo em garantia real aos agentes financiadores o0s
recebiveis presentes e futuros oriundos deste Contrato, ou ainda a posicdo contratual
como um todo, de modo que, neste Gltimo caso, tais agentes financiadores possam, em
caso de inadimplemento da SEE ou sua SPE neste Contrato ou no ambito dos seus
respectivos financiamentos, intervir (step in) e assumir o presente Contrato, para
assegurar sua continuidade e, tanto quanto possivel, regularizar os inadimplementos
pendentes.

8.2.  Na medida em que os recebiveis ou posicdo contratual oriundos deste Contrato
tenham sido empenhados, cedidos fiduciariamente ou em garantia real aos agentes
financiadores, a Contratante devera:

(i) realizar os pagamentos devidos no ambito deste Contrato em conta vinculada as
referidas garantias reais ou segundo as instrucdes dos referidos agentes financeiros;

(i) notificar os referidos agentes financeiros, ou copia-los em notificacdes enviadas
a Contratada, acerca de qualquer evento que configure ou possa vir a deflagrar
inadimplemento total ou parcial da Contratada, abstendo-se de rescindir o presente
Contrato sem que tenha sido dada aos referidos agentes financeiros a oportunidade de
sanear o referido inadimplemento, em prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias ou
prazo maior considerado razoavel para tal remediacéo, tendo em vista as circunstancias
ou a natureza do inadimplemento; e

(iii)  abster-se de aditar, alterar ou modificar o presente Contrato, ou reputa-lo
aditado, alterado ou modificado, sem o prévio e expresso consentimento dos agentes
financeiros.

8.3  Sem prejuizo das demais disposicOes desta Clausula e sem que isto possa ser
interpretado como impondo a Contratante a obrigacdo de incorrer em custos materiais
além daqueles expressamente previstos ou razoavelmente presumiveis deste Contrato,
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as Partes se comprometem a cooperar entre si para viabilizar tal financiamento, na
medida necessaria ao desempenho das obrigacGes da SEE, incluindo, sem limitacéo,
mediante a celebracdo dos demais documentos e instrumentos, entre Si ou com 0s
referidos agentes financeiros, necessarios a implementacdo do quanto acordado pelas
Partes nas disposi¢des acima.

CLAUSULA NONA — OBRIGACOES ADICIONAIS DAS PARTES

9.1. Sequros da Contratada. A SEE devera contratar, no ambito de suas atividades e
Servicos, os seguros listados no item A do Anexo VII - Seguros, tendo como
beneficiaria ou co-segurada a Contratante.

9.2. Sequros da Contratante. A Contratante devera contratar ou ter contratado, no
ambito da Planta, os seguros listados no item B do Anexo VII - Seguros.

9.3. Licencas da Contratada. A SEE devera diligenciar, obter e manter, por si ou
seus Subcontratados, as licencas e autoriza¢es governamentais listadas no item A do
Anexo VIII - Licencas, referentes a Prestacdo dos Servicos, Atividades Prévias e
Preparatdrias, Atividades Incidentais e Subsequentes e Manutencao.

9.4. Licencas da Contratante. A Contratante devera diligenciar, obter e manter as
licencas e autorizacBes governamentais listadas no item B do Anexo VIII - Licencas,
referentes a Planta e contratacdo dos Servigos e suas Atividades Prévias e Preparatérias,
Atividades Incidentais e Subsequentes e Manutencéo.

CLAUSULA DECIMA - CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

10.1. Caso Fortuito e/ou Forca Maior. Serdo considerados caso fortuito e/ou forca
maior, conforme previstos no paragrafo Unico do artigo 393 do Cddigo Civil Brasileiro,
aqueles eventos imprevisiveis e inevitaveis, desde que ndo causados por erro, culpa ou
dolo de qualquer das Partes, seus empregados, subcontratados ou fornecedores.

10.2. Relacionam-se entre os eventos de caso fortuito e/ou for¢a maior, ou a eles se
equiparam, os seguintes eventos aqui mencionados a titulo meramente exemplificativo,
desde que ndo causados por culpa de qualquer das Partes, e tenham eles atingido
diretamente qualquer das Partes ou seus subcontratados:

(1) incéndios, raios, inundagdes, furacBes, condigdes climéaticas severas e
excepcionais, epidemias, explosdes e restricdes ou embargos governamentais;

(i)  ndo obtencdo, ndo renovagdo, suspensdo, rescisdo, interrupgdo, recusa ou
qualquer impedimento relativo as licencas, autorizagdes, permissdes ou aprovagoes de

TEXT_SP 8756070v4 11550/1 10



MMSO - Minuta de 19/3/2015

responsabilidade das Partes, por motivos ndo imputaveis a elas, seus empregados,
subcontratados ou fornecedores;

(ili)  suspensdo ou cancelamento de financiamento necessario a viabilidade da
execucdo do Contrato, desde que tal suspensdo ou cancelamento ndo tenha decorrido de
culpa ou omisséao da Parte financiada; e/ou

(iv)  mudanca de lei que imponha dnus excessivo a qualquer das Partes.

10.3. Condi¢bes macroecondmicas adversas, por si s0, ndo poderdo ser invocadas
como eventos de forca maior e/ou caso fortuito, nem tampouco eventos de for¢a maior
ou caso fortuito poderdo ser invocados para eximir uma Parte de suas obrigacdes de
pagamento.

10.4. A Parte afetada por evento de forca maior e/ou caso fortuito deverd, no prazo de
até 10 (dez) dias apds o conhecimento da sua ocorréncia, notificar a outra Parte,
informando o tipo de evento; o momento de sua ocorréncia; sua localizagdo; seus
potenciais efeitos e consequéncias sobre a execucdo do Contrato; quais as medidas
corretivas tomadas quando da detec¢do do evento; além de proposta de outras medidas
para, conforme o caso, mitigar ou eliminar os efeitos do evento; estimativa dos impactos
do evento sobre o0 prazo e os custos deste Contrato; assim como possivel previsao sobre
a cessacao do caso fortuito e/ou forca maior.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — FORO*

4 Caso as partes prefiram resolucdo por arbitragem, o que sera recomendavel para contratos
de valor mais expressivo, poderdo denominar esta cldusula de “Arbitragem” e inserir a
seguinte redagao: “11.1. Quaisquer litigios, conflitos, disputas e controvérsias oriundas
ou relacionadas ao presente Contrato, inclusive quanto a sua validade, eficdcia, violagdo,
interpretagdo, execugdo, penalizagdo, término, rescisGo ou qualquer outro tema, que ndo
sejam amigavelmente solucionados pelas Partes, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
notificagdo de uma Parte G outra sobre a intengdo de levar a disputa para solugdo arbitral,
serdo exclusiva e definitivamente resolvidos por arbitragem, de acordo com a Lei Federal n.
9.307/96 e com as regras da Cdmara de Arbitragem da Cdmara do Comércio Brasil-Canadd
(“CCBC”) vigentes a época da assinatura do Contrato. A arbitragem serd realizada na lingua
portuguesa e terd sede na cidade de SGo Paulo - SP.

11.2. A arbitragem serd de direito e confidencial e serd realizada por 3 (trés) drbitros,
devendo 1 (um) drbitro ser indicado pela Contratante e 1 (um) drbitro ser indicado pela
Contratada, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro drbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, serd indicado de comum acordo pelos drbitros indicados pelas
Partes. O(s) drbitro(s) ndo indicado(s) pela(s) Parte(s) no prazo estabelecido pela CCBC,
deverd(do) ser indicado(s) de acordo com as regras da CCBC. A decisdo arbitral serd final e
impositiva sobre as Partes. Os custos e despesas envolvidos no processo de arbitragem seréo
suportados pela(s) Parte(S) perdedora(s), a menos que definido de outra forma pelo Tribunal
Arbitral.
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11.1. As PARTES elegem o foro central da Comarca de Sdo Paulo como competente
para toda e qualquer disputa oriunda deste Contrato, com rentincia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

CLAUSUAL DECIMA-SEGUNDA - NOTIFICACOES

12.1. Todas as comunicacOes, tais como correspondéncias, instrucdes, propostas,
certificados, aceitacdes e notificacdes, requeridas no contexto do presente Contrato,
deverdo ser feitas no vernaculo Portugués, por escrito, de modo que possam ser lidas,
copiadas e arquivadas, e deverdo ser encaminhadas aos representantes e nos locais a
seguir definidos, através de uma ou mais das seguintes formas: (i) carta registrada, com
comprovante de recebimento; (ii) fax, com prova de transmissao; (iii) entrega pessoal,
com protocolo assinado; (iv) telegrama; ou, ainda, (v) por meio eletrénico, com
confirmagéo de recebimento.

No caso da CONTRATANTE:
Nome:
Telefone:

E-mail:

No caso da CONTRATADA:
Nome:
Telefone:

E-mail:

12.2. As notificagdes de uma Parte a outra para fins de término antecipado ou rescisdo
do Contrato serdo enviadas, necessariamente, via cartorial.

11.3. As PARTES elegem o foro central da Comarca de SGo Paulo como competente para
execucdo da decisGo arbitral (sem prejuizo da execugdo do laudo, ou de titulo executivo
extrajudicial decorrente deste Contrato, em qualquer juizo ou comarca onde a Parte executada
possua ativos ou domicilio) ou para a obtencGo de medidas liminares de urgéncia que ndo
puderem ser obtidas pela via arbitral, com rentncia a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. As Partes reconhecem que o laudo Arbitral é vinculante e deverd ser cumprido de acordo
com os seus termos.”
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12.3. As solicitacbes e notificagcbes encaminhadas serdo reputadas como recebidas
pelo destinatario:

(1) se pessoalmente com protocolo de recebimento — no dia util seguinte a data do
referido protocolo;

(i) sevia cartorial — na data de recebimento certificada pelo cartério; ou

(ili)  se através de carta com aviso de recebimento, fax, telegrama ou e-mail - no dia
util contado da data da confirmacéo do seu recebimento.

12.4. Se qualquer uma das Partes modificar seu endereco, telefone, nimero de fax ou
endereco eletrénico, devera comunicar em até 5 (cinco) dias Uteis a outra Parte.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA — CONFIDENCIALIDADE®

13.1. As Partes manterdo sigilo e confidencialidade com relacdo a celebracdo do
presente Contrato, suas disposi¢Oes e ainda sobre quaisquer informagdes que venham a
obter, uma da outra, em razdo do presente Contrato, incluindo sem limitacdo
caracteristicas da Planta ou processo industrial da Contratante, ou ainda modelo de
negocio e comercial da SEE, ressalvadas, em qualquer hipotese:

(i) as divulgacdes ou exce¢des que sejam autorizadas previamente e por escrito pela
outra Parte;

(i)  as informaces que ja sejam de dominio publico;

(i) as informagBes que qualquer das Partes deva revelar as autoridades competentes
para atendimento de requisi¢des legais ou para o legitimo exercicio de direitos; e/ou

(iii) as informagdes que qualquer das Partes necessite compartilhar com seus
subcontratados, financiadores, advogados, consultores ou acionistas, desde que estes
assumam contratualmente compromisso de confidencialidade em bases equivalentes ou
estejam sujeitos a compromisso de confidencialidade por dever legal imposto a sua
atividade ou profissao;

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DISPOSICOES GERAIS

14.1. O presente Contrato ndo cria ou constitui qualquer vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e da Contratante, cada qual respondendo integralmente pelos
encargos trabalhistas de seus respectivos empregados. Adicionalmente, 0 presente
Contrato ndo cria ou constitui consorcio, joint venture ou qualquer sociedade ou

5 Maior ou menor extensdo desta Clausula a ser avaliada diante das circunstancias do caso concreto.
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associacdo entre Contratada e Contratante, exceto pela prestacdo de Servicos em bases
meramente contratuais.

1.2. A abstencdo eventual das Partes no uso de quaisquer faculdades concedidas no
presente Contrato ndo importara renincia ao seu exercicio em outras oportunidades que
se apresentem, nem constituira novacdo ou alteragdo contratual, ndo diminuindo,
portanto, a completa e fiel responsabilidade das Partes na execucgédo deste Contrato e na
observancia das disposicdes legais a ele aplicaveis.

14.3. Qualquer alteracdo das condicGes pactuadas no presente Contrato sO sera tida
como valida, quando realizada por escrito com a anuéncia escrita das Partes (e dos
agentes financiadores, quando aplicavel na forma da Clausula Oitava.

14.4. O presente CONTRATO ¢é de carater irrevogavel e irretratdvel, somente
podendo ser resolvido antecipadamente nos exatos termos aqui previstos.

14.5. Na hipdtese em que qualquer dispositivo do presente Contrato venha a ser
considerado como invalido, ilegal ou inexequivel, em face da lei aplicavel ou decisdo
arbitral, tal fato ndo deverad afetar a validade, legalidade ou exigibilidade de outras
disposicdes do presente Contrato, as quais deverdo ser interpretadas de forma
independente, para este fim especifico, sendo que a parte invéalida, ilegal ou inexequivel
deverd ser prontamente substituida pelas Partes de forma a conduzir as Partes aos
resultados comerciais e juridicos originalmente buscados por este Contrato. Neste caso,
as Partes deverdo elaborar e implementar uma solucdo legalmente valida que alcance o
resultado mais préximo ao buscado pelo trecho do Contrato que foi declarado invalido,
ilegal ou inexequivel.

14.6. As Partes obtiveram as devidas autorizacdes, inclusive aquelas de natureza
societaria, para firmar o presente Contratos e assumir as obrigac6es aqui estipuladas, as
quais ndo conflitam com quaisquer outros compromissos ou disposi¢cdes legais ou
contratuais as quais qualquer das Partes esteja vinculada.

14.7. Este Contrato obriga as Partes, seus sucessores e herdeiros de qualquer natureza.

14.8. O presente Contrato reger-se-a pela legislacao Brasileira.
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Estando as Partes firmes e ajustadas quanto as disposi¢des acima, celebram o presente
Contrato em 2 (duas) vias, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo.

[Cidade], [dia] de [més] de [20_].

[CONTRATANTE]

Por: Por:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
[SEE]

Por: Por:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO |

ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

Servicos de secagem por meio da disponibilizacdo de ar-comprimido, com vazdo
mdxima garantida de 720 litros por segundo e pressdo de trabalho de 8,0 bar, a
partir de Compressor Atlas Copco ZR 250 VSD, com secador de ar por absorgdo

acoplado.
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ANEXO 11

ATIVIDADES PREVIAS E PREPARATORIAS

A instalacdo do equipamento e as atividades acessdrias para tal correrdo por conta da SEE,
como condicdo precedente a prestacdo adequada dos Servicos. Tais atividades sdo as
seguintes:

Caso 1: Compressor novo em locagdo nova:

i) Construcdo da nova sala em condi¢Ges de receber o compressor, incluindo obras
civis, em conformidade com o Projeto Basico e Executivo previamente aprovado
pela Contratante;

ii) Construcdo das tubulacbes de agua de resfriamento e ar comprimido, em
conformidade com o Projeto Bdsico e Executivo previamente aprovado pela
Contratante;

iii) Construcdo das instalacGes elétricas interligadas ao sistema de distribuicdo de
poténcia da fabrica, em conformidade com o Projeto Basico e Executivo
previamente aprovado pela Contratante;

iv) Recebimento e desembalagem do compressor, que devera atender ao modelo e
especificacdes indicadas no Anexo |;

v) Posicionamento do compressor no local da instalacdo;

vi) Conexdo do compressor as tubulagdes e ao sistema elétrico;

vii) Partida técnica com o fabricante do compressor;

viii) Comissionamento do compressor (30 dias); e

ix) Confirmagdo da disponibilidade do equipamento para inicio da operagdo e
prestagdo dos Servigos.

Caso 2: Compressor novo substituindo um existente:

i) Desconexdo do compressor existente das tubulagées e do sistema elétricos;

ii) Retirada do compressor existente e sua entrega ao Contratante, seu titular, para a
finalidade por este designada;

iii) Adaptacdo das tubulacdes de ar comprimido e agua de resfriamento ao novo
compressor;

iv) Adaptacdo da instalagdo elétrica ao novo compressor;

v) Adaptacdo da base civil existente ao novo compressor;

vi) Recebimento e desembalagem do novo compressor, que deverda atender ao
modelo e especificagdes indicadas no Anexo |;

vii) Posicionamento do compressor no local da instalagdo;

viii) Conexdo do compressor as tubulacdes e ao sistema elétrico;

ix) Partida técnica com o fabricante do compressor;

x) Comissionamento do compressor (30 dias); e

xi) Confirmacdo da disponibilidade do equipamento para inicio da operacdo e
prestacdo dos Servicos.
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ANEXO 111

INVESTIMENTOS INCIDENTAIS E SUBSEQUENTES

Os investimentos incidentais e/ou subsequentes apds o inicio da prestacdo dos Servicos serdo,
como regra geral, de responsabilidade da Contratante, na medida em que digam respeito a
adequacao das suas dependéncias ou a outros fatores originalmente sob sua responsabilidade.

Por outro lado, tais investimentos incidentais e/ou subsequentes serdo de responsabilidade da
SEE quando disserem respeito a:

i.  Correcao de eventual inconformidade entre os Servicos especificados no Anexo | e os
servigos efetivamente prestados;

ii.  Corregdo de eventual inconformidade nas Atividades Prévias e Preparatérias conforme
especificadas no Anexo Il; ou

iii.  Revisdo, recondicionamento ou substituicdo de compressor que ndo seja capaz de

suportar a prestacdo dos Servicos com atendimento ao parametro de qualidade
estabelecido no Anexo VI.
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ANEXO IV

MANUTENCAO

Versdo 1: Manutencdo por conta do fornecedor

A manutencdo dos equipamentos sera realizada pela empresa fornecedora (Atlas Copco Brasil
LTDA.) de acordo com os termos e condi¢cbes previamente estabelecidos no manual do
equipamento. Quaisquer desvios ou falhas em tal manutencdo ensejardo a aplicacdo de
multas a referida empresa de manutencao, sem prejuizo de sua obrigacao de indenizar a SEE
ou a Contratante, conforme o caso, nos termos e observados os limites do respectivo Contrato
de Manutencdo firmado com tal empresa e que integra o presente Anexo IV, como seu
Apéndice A.

Versdo 2: Manutencdo por conta de terceiros

A manutencdo dos equipamentos serd realizada pela empresa (Nome da empresa
terceirizada), previamente aprovada pela Contratante, de acordo com os termos e condi¢Ges
previamente estabelecidos no manual do equipamento. Quaisquer desvios ou falhas em tal
manutencdo ensejarao a aplicacdo de multas a referida empresa de manutencao, sem prejuizo
de sua obrigacdo de indenizar a SEE ou a Contratante, conforme o caso, nos termos e
observados os limites do respectivo Contrato de Manutencdo firmado com tal empresa e que
integra o presente Anexo IV, como seu Apéndice A.

Versdo 3: Manutencdo por conta da Contratante

A manutenc¢do dos equipamentos serd realizada pela Contratante, de acordo com os termos e
condicBes previamente estabelecidos no manual do equipamento. Em contrapartida a tal
manutenc¢3o, a Contratante fard jus a um desconto de [RS 3.500] em seu pagamento mensal
pelo Servigo objeto desse contrato. Quaisquer desvios ou falhas em tal manutengdo ensejarao
a Contratante o dever de indenizar a SEE por todo e qualquer dano sofrido em seus
equipamentos. Além disso, a Contratante ndo serd dispensada da obrigacdo de pagamento
integral da Remunerag¢do Mensal, sem dedugdes, caso o Servico ndo possa ser prestado, ou
seja prestado aquém dos indicadores de performance, por falha ou deficiéncia na manutencao
a cargo da Contratante.
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ANEXO V

CRONOGRAMA

[ilustrativo]

01/01/2016 — Assinatura do Contrato.

01/04/2016 — Envio de notificacdo pela SEE confirmando disponibilidade para mobilizacdo e
inicio das Atividades Prévias e Preparatorias.

01/05/2016 — Emissdo da Ordem de Inicio por parte da Contratante.

01/06/2016 — Inicio das obras civis necessarias na Planta da Contratante. Responsabilidade:
SEE

01/09/2016 — Antecipacdo de pagamento (esse pagamento ficara como crédito a ser
compensado ao final do contrato, mediante extensdo do prazo de prestacdo dos servicos).
Responsabilidade: Contratante

01/10/2016 — Antecipacdo de pagamento (esse pagamento ficard como crédito a ser
compensado ao final do contrato, mediante extensdo do prazo de prestacdo dos servicos).
Responsabilidade: Contratante

01/10/2016 — Instalagcdo do equipamento. Responsabilidade: SEE

01/11/2016 — Antecipacdo de pagamento (esse pagamento ficard como crédito a ser
compensado ao final do contrato, mediante extensdo do prazo de prestacdo dos servicos).
Responsabilidade: Contratante.

01/11/2016 — Partida e comissionamento do equipamento. Responsabilidade: SEE.

01/12/2016 — Inicio da prestagdo dos Servicos. Responsabilidade: SEE.

01/12/2016 — Inicio do pagamento regular da Remuneragido Mensal pela prestacdo de
Servicos. Responsabilidade: contratante.

Pagamentos referentes ao Contrato original:

i De 01/09/2016 a 01/07/2018: RS 26.079,63 com corre¢des anuais desse valor pelo
IGPM-DI (23 pagamentos)

ii. De 01/08/2018 a 01/04/2019: RS 19.559,72 com corre¢des anuais desse valor pelo
IGPM-DI (9 pagamentos)

Pagamentos referentes a primeira renovagao:

i. De01/05/2019 a 01/04/2020: RS 14.669,79 com corre¢des anuais desse valor pelo
IGPM-DI (12 pagamentos)

TEXT_SP 8756070v4 11550/1 20



MMSO - Minuta de 19/3/2015

ii. De 01/05/2020 a 01/04/2021: 11.002,35 com corre¢des anuais desse valor pelo IGPM-
DI (12 pagamentos)

iii. De 01/05/2021 a 01/04/2022: 8.251,76 com corre¢Bes anuais desse valor pelo IGPM-
DI (12 pagamentos)

Pagamentos referentes as demais renovacoes:

i De 01/05/2022: 487,45 com corre¢Bes anuais desse valor pelo IGPM-DI (12
pagamentos)
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ANEXO VI

INDICADORES DE PERFORMANCE DOS SERVICOS

A performance dos Servicos sera medida precipuamente, a cada trimestre, pela capacidade
maxima de fornecimento de ar comprimido especificada no Anexo I.

O servico de secagem sera considerado em conformidade com o contratado se a capacidade
de fornecimento de ar comprimido ndo decair mais do que 5% ao ano (“Fator de Degradagdo
Admitido”), conforme especificada no Anexo |, em funcdo da degradacdo natural do
equipamento. No caso das aferi¢cGes trimestrais serd considerada a taxa prd-rata equivalente.

Para cada percentual de desvio a menor na capacidade maxima de fornecimento de ar
comprimido especificada no Anexo |, conforme ja ajustada pelo Fator de Degradacdo
Admitido, a Remuneracdo Mensal sofrerd deducdo em percentual equivalente, até o limite
estipulado no item 5.2

- A titulo de exemplo, caso se verifique um desvio, par menor, de 10% na capacidade
maxima de fornecimento de ar comprimido especificada, e ja ajustada pelo Fator de
Degradagdo Admitido, sera aplicavel um abatimento na Remuneragdao Mensal de 10%
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MMSO - Minuta de 19/3/2015

ANEXO VIlI

SEGUROS

(A) SEGUROS DA CONTRATADA (SEE):

A Contratada é responsavel pela contratacdo dos seguros relacionados a importacdo,
transporte, instalagdo, funcionamento e retirada do equipamento.

(B) SEGUROS DA CONTRATANTE:

A Contratante é responsdvel pela contratacdo dos seguros relacionados as dependéncias nas
quais o equipamento serd instalado, bem como por todas as apdlices que garantam o valor do
equipamento frente a sinistros decorrentes de fatores externos ao equipamento em si.
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ANEXO VIl

LICENCAS

(A) LICENCAS DA CONTRATADA (SEE):

A Contratada é responsdvel pela obtencdo das licengas necessarias a importagao, transporte, e
retirada do equipamento.

(B) LICENGCAS DA CONTRATANTE:

A Contratante é responsavel pela obteng¢do das licengas relacionadas as obras acessoérias a
serem realizadas em suas dependéncias, ao funcionamento do equipamento em suas
dependéncias, bem como ao manejo dos residuos que os Servicos possam gerar, excetuando-
se, em qualquer caso, a retirada de equipamento.
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NOSSA ORGANIZACAO

= 42 anos

= 8 unidades (Brasil e Estados Unidos)

= Mais de 1000 profissionais: 444 advogados (77 socios)
= Area tributaria: 56 profissionais (7 sécios)

= Um dos maiores e mais respeitados escritorios full-service
da Ameérica Latina

= Reconhecida experiéncia em todas as areas do Direito
Empresarial e setores da economia

= Modelo em governanga corporativa e estrutura
profissionalizada



Cenario Tributario
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Pesquisa TozziniFreire:
Tributario € pauta prioritaria para 2018

TozzINIFREIRE

82%
o
59%
40%
Tributario Compliance Trabalhista Governanca Fusdes e
Corporativa Aquisicoes

O cumprimento das obrigacoes tributarias foi, mais uma vez, apontado como
pauta prioritaria para 82% das empresas consultadas pela Pesquisa
TozziniFreire - Perspectivas para o ambiente juridico e economico brasileiro
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PAYING TAXES - World Bank + PwC =

PRCEWATERHOUSE(QOPERS @ THE WORLD BANK

Paying Taxes
The global picture

http://www.doingbusiness.org/reports/thematic-reports/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Special-Reports/DB07-Paying-Taxes.pdf
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PAYING TAXES - World Bank + PWC SAREREX

= Brasil € o pais com o maior custo de Tax Compliance do Mundo
- S30 necessarias 2600 horas por ano para cumprir todas as

obrigacOes acessorias (declaragoes, notas fiscais, etc.)

Potal i ves 0 Arerbaagan 1.000
United Arab BEmirates 12 Vielriam 1 050
N A 30 Bolvia 1 .080
S T 41 Tarwan, Chana 1.104
CHTn a2 Arrhenia 1.120
Damireca i Migesia 1.120
Switberland a8 Bedarus 1.18B6
Mew Zeatand 70 Cameroon 1 .300
Saudi Arabia Fi=] Libor i e 2 .185
Irekard 78 Birzazil 2 600

http://www.doingbusiness.org/reports/thematic-reports/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Special-Reports/DB07-Paying-Taxes.pdf



PAYING TAXES - World Bank + PwC

Simplifying paper filing is another way to make things

aasier. Doing so works everywhera but is aspecially
important in poor countries, which may not have the

demand or capacity to support e-filing. In many countries

return and payment forms are cluttered with information
requirements that are never processed. In the 1990s, the

monthly Polish VAT form required 105 entries - including

37 just for identification - and 38 calculations™. Al one
point entrepreneurs had to get a stamped VAT certificate

for every business lunch. Things have improved, but it still

lakes two pages for each monthly filing and three days a
year to complete VAT filing requirements. In Switzerand

it takes one page per quarter and one day a year to deal

with VAT paperwork. Brazil still has a long way to go: six
forms are needed just to pay income tax. To complete

just one of those forms, taxpayers must first read 300
pages of instructions. For the VAT at least three forms

ara neadad.

TOzZZINI

FREIRE

http://www.doingbusiness.org/reports/thematic-reports/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Special-Reports/DB07-Paying-Taxes.pdf
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PAYING TAXES - World Bank + PwC

Such complicated tax systems can lead to high evasion,
avan when rates are low. For axampla, although taxes

in Paru are low by Latin American standards, evasion is
a problem because it takes 74 days and 53 paymants

to fulfil tax requirements. In Brazil, tha average business
spends 455 days a year to comply with taxas - bacause
thera are, on avaraga, 55 changes to tax rules a day*.
Keeping up to date on tax law isn't easy.

http://www.doingbusiness.org/reports/thematic-reports/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Special-Reports/DB07-Paying-Taxes.pdf



Cenario Atual
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RECEITAS TRIBUTARIAS
ANO PIB FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL
1993 429.968 79.510 25.398 2.971
1994 477.920 98.199 34.334 4.200
1995 646.192 124.695 53.139 9.024
1996 857.857 139.484 62.980 10.116
1997 955.464 158.566 69.320 11.305
1998 1.005.986 181.828 72.070 14.219
1999 1.092.276 210.691 79.154 15.096
2000 1.202.377 241.602 96.223 16.371
2001 1.316.318 278.599 108.262 16.884
2002 1.491.183 341.510 122.234 18.742
2003 1.720.069 391.052 139.137 22.990
2004 1.958.705 454.313 166.117 29.705
2005 2.171.736 514.417 186.675 33.016
2006 2.409.803 570.789 208.306 37.957
2007 2.718.032 650.997 229.570 43.018
2008 3.107.531 739.682 270.089 49.960
2009 3.328.174 759.880 287.853 55.221
2010 3.886.835 895.112 352.457 64.688
2011 4.374.765 1.051.829 400.574 74.753
2012 4.713.096 1.117.214 429.116 85.103
2013 5.157.569 1.232.219 479.347 94.967
2014 5.521.256 1.292.686 557.720 105.398
R$ MM

Fonte: IBPT
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Cenario Atual

CARGA TRIBUTARIA BRASIL (% PIB)
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Cenario Atual -

= Alta tributacao sobre o - PIB (~33%)

= Sistema tributario altamente complexo (+/- 85 tributos)
= Varios sujeitos ativos (Unido, Estados e Municipios)

» Fisco investindo em tecnologia para arrecadacao

= Dificuldade de interlocucao com o Fisco

= Alto nivel de contencioso tributario nas empresas

= Nao ha possibilidade de transacao em matéria tributaria

= Recorrentes programas de anistia e recuperacao fiscal

= Planejamento tributario é essencial no Brasil !!!



Agenda
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AGENDA

I. Carga tributaria setor de energia
II. Contexto juridico e contabil

III1. Estruturas - Aspectos Tributarios
III.1. Opcdo 1: SPE

II1.2. Opcgao 2: FDIC
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Carga Tributaria - Energia* SRR

» 2015:
v Carga tributaria e encargos do setor GTD (geracao, transmissao e
distribuicao): 51,64% da receita bruta operacional das empresas do setor
pesquisadas
v' Arrecadacao: R$ 88,1 bilhoes

Descricao Total Arrecadado Percentual (%)
(R$ bilhoes)
Tributos Federais 24,5 27,8 %
Tributos Estaduais 37 42,3 %
Tributos Municipais 0,1 0,1%
Encargos Setoriais 26,5 29,8 %
Total 88.1 100%
" 17%
3% R$ bilhoes
B Geracao 14,7
Transmisséo 3,0
Distribuicao 70,4
88,1

80%

* Estudo PwC e Instituto Acende Brasil
(http://www.acendebrasil.com.br/media/estudos/20161031_TributoEncargos_SetorEletrico_AcendePrice_AnoBase2015_Rev_4.pdf)
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Carga Tributaria - Energia* R
| Competéncia | Tributos | CargasobreaReceita |

1,78%
0,56%

2,01%

Estaduais

Municipais

* Estudo PwC e Instituto Acende Brasil / Outros: RGR, TFSEE, ESS, UBP, ONS e CCEE.
(http://www.acendebrasil.com.br/media/estudos/20161031_TributoEncargos_SetorEletrico_AcendePrice_AnoBase2015_Rev_4.pdf)



Carga Tributaria - Energia*

> Tendéncia de aumento da tributacdao no setor

v Bem de consumo universal — arrecadacao atinge a todos

v o @

TozzINIFREIRE

D o =8

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% 5009
1999 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2013? 2014 2015
Tributos Federais | 7.90% | 6,90% | 9.08% | 1017% | 12.67% | 13.29% | 14.49% | 13.91% 1671% | 14,36%
® Tributos Estaduais | 2135% | 17.51% | 2057% | 2069% | 19.67% | 2100% | 2062% | 2081% 17.85% | 2187%
m Tributos Municipais| 0,02% | 0,04% | 018% | 004% | 008% | 006% | 002% | 002% 0,04% | 0,02%
Encargos Setoriais | 6.17% | 879% | 10,08% | 11.69% | 938% | 10.12% | 924% | 8.78% 564% | 15.39%
Incidéncia Total 4502% | 3858% | 4457% | 4693% | 4560% | 48,18% | 47,18% | 46,64% 4023% | 51,64%

-

* Estudo PwC e Instituto Acende Brasil

% Nota: (*) O periodo compreendido entre os anos-calendéario 2009 a 2013 sera objeto de estudo complementar.

(http://www.acendebrasil.com.br/media/estudos/20161031_TributoEncargos_SetorEletrico_AcendePrice_AnoBase2015_Rev_4.pdf)
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Contexto juridico e contabil

TozzINIFREIRE

Historico no Brasil:

1850: Lei 556 (Codigo Comercial)

1940: DL 2.627 (Embriao da Lei das SA)
1976: Lei 6.404 (Lei das SA)

2007: Lei 11.638 (IFRS no Brasil)

2014: Lei 12.973 (Fim do RTT)

O O O O O

IFRS - International Financial Accounting Standards:
Conjunto de normas e padroes contabeis, dotados de alta
qualidade, compreensiveis e exequiveis, que exige
informacdes de alta qualidade, transparentes e
comparaveis nas demonstracoes financeiras. Os IFRS
compreendem, também, as correspondentes
interpretacdoes emitidas pelos orgaos que os produzem.




Contexto juridico e contabil

TozzINIFREIRE

Diferenca entre resultado contabil e tributario
Regime Transitorio de Tributagao (RTT)
Lei 12.973/14 (Fim do RTT)

Resultante da conversao da Medida Provisoria 627 de
2013 (MP 627/13)

Adequacao das leis tributarias aos padroes contabeis
internacionais (IFRS) ja utilizados no Brasil e regulados
por normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC)
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Contexto juridico e contabil =

= Independéncia: auditoria X consultoria
= Enron, Worldcon e Tyco resultam no Sarbanes-Oxley:

"The Senate Banking Committee undertook a series of hearings on
the problems in the markets that had led to a loss of hundreds and
hundreds of billions, indeed trillions of dollars in market value. The
hearings set out to lay the foundation for legislation. We scheduled
10 hearings over a six-week period, during which we brought in
some of the best people in the country to testify...The hearings
produced remarkable consensus on the nature of the problems:
inadequate oversight of accountants, lack of auditor independence,
weak corporate governance procedures, stock analysts' conflict of
interests, inadequate disclosure provisions, and grossly inadeguate
funding of the Securities and Exchange Commission.”

= Arthur Andersen

= Documentario: The smartest guys in the room.
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Contexto juridico e contabil

O que mudou?
o Principal caracteristica: ESSENCIA ECONOMICA

= Por qué?
o Globalizacao, padronizacao, US GAAP x IFRS

= O que ficou para tras?
o Razodes e fundamentacao juridica no
reconhecimento dos itens do balango
o Negocio juridico

= Ao avaliar se um item se enquadra na definicao de ativo,
passivo ou patrimonio liquido, deve-se atentar para a sua

esséncia subjacente e realidade econbmica e nao apenas
para sua forma legal!!!
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Contexto juridico e contabil =

= International Accounting Standard Board (IASB)

= International Financial Reporting Standards (IFRS)

o IFRS 16

= Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

o CPC 06
> CVM - 645/10
> ANEEL - 605/15
> CFC - NBC TG 06 (R2)
> SUSEP - 517/15
> ANS - 322/13
> ANTT - 3.847 e 3.848/12

http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/164_CPC06_R1_Sumario.pdf
http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/163_CPC_06_R1_rev%?2008.pdf
http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/533_CPC_06_(R2).pdf
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IFRS 16 — CPC 06 -

= Em linhas gerais, a norma estabelece o seguinte:

o Os arrendamentos serao reconhecidos no balanco
patrimonial do arrendatario, sendo registrado um
passivo para pagamentos futuros e um ativo
intangivel para o direito de uso

o A definicao de arrendamento abrange todos os
contratos que dao direito ao uso e controle de um
ativo identificavel, incluindo contratos de locacao e,
potencialmente, alguns componentes de contratos de
prestacao de servicos

o As despesas de arrendamento nao serao mais reconhecidas
de forma linear
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IFRS 16 — CPC 06 -

o Serao contabilizadas como despesa de juros e
amortizacao, sendo que a despesa total de
arrendamento sera maior nos primeiros anos do
contrato

o Arrendamentos irao gerar despesas operacionais e
financeiras e, dessa forma, a alteracao na forma de
classificacao da despesa de arrendamento ira
aumentar o EBITDA, bem como o fluxo de caixa
operacional

o Elementos variaveis dos pagamentos de
arrendamento (como, por exemplo, um contrato de
locacao de varejo com parte dos pagamentos baseada
em vendas) nao sao considerados no calculo do
passivo, sendo registrados como despesa operacional



TozzINIFREIRE

IFRS 16 — CPC 06 -

o Apesar de alterar radicalmente a contabilidade do
arrendatario, a nova norma nao traz mudancas
significativas para a contabilidade do arrendador

o Existem algumas excecoes para arrendamentos de
menor valor e de curto prazo

o Os ativos e passivos de arrendamento deverao ser
divulgados separadamente nas demonstracoes
financeiras, existindo novas exigéncias de divulgacao

o A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de
2019, com opgoes para aplicacao inicial (adocao
retrospectiva ou adocao modificada)
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IFRS 16 — CPC 06

» ISSO MUDOU E O TEMA E COMPLEXO !!!

= CPC 06 - item 10: A classificacao de um arrendamento
mercantil como arrendamento mercantil financeiro ou
arrendamento mercantil operacional depende da esséncia da
transacao e nao da forma do contrato !!!

= Advogados e auditores devem trabalhar conjuntamente !!



Estruturas
Aspectos Tributarios
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Opcao 1: Sociedade de
Proposito Especifico - SPE

Fundo garantidor

e AT a
CLIMATE
CTF

FUND
\ @ WORLD BANK

o

Socios-investidores

Bancos

(3]
CAIXA mmmmmm=) Indastria

®: BNDES
CEquipa mentos>

TozzINIFREIRE

Constituicdo de uma SPE pelos sécios-
investidores. A SPE celebrara contratos de
locagdo ou prestagdo de servicos com a
Industria, com o objetivo de regular a locagdo de
equipamentos e/ou prestacdo de servigos,
incluindo a manutencao dos equipamentos.

A Industria podera contratar uma Energy
Services Company (“ESCO”) para que esta
selecione os equipamentos que serdo utilizados
como parte da engenharia de eficiéncia
energética, além da prestacdao de servicos de
monitoramento e acompanhamento de demais
servigos relacionados. Alternativamente, a ESCO
podera ser contratada pela SPE (em casos de
utilizacdo do formato de prestacdo de servigos).

Os bancos, a Caixa Economica Federal ("CEF”) e
o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (“BNDES”) irdo fornecer
financiamento com garantia sénior a SPE
destinado a aquisicdo dos equipamentos. O
financiamento com garantia sénior podera ter
diferentes tranches.

Sera criado um fundo garantidor com aportes do
World Bank, Clean Technology Fund (“CTF”) e
Green Climate Fund (“GCF”) destinado a (i)
cobertura complementar do risco de garantia
dos projetos de eficiéncia energética e (ii) a
garantia em regime pari-passu ao financiamento
com garantia sénior.



Opcao 2: Fundo de Investimento [uESaELE

em Direitos Creditdrios - FDIC

Fundo garantidor

2
GREEN
CLIMATE
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@ WORLD BANK
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a:BNDES CAIXA

Y

3]

CEquipamentos)

Industria

Industria contrata uma ESCO para que esta
preste servicos de eficiéncia energética,
incluindo a disponibilizacdo dos equipamentos e
a prestacdo de servicos de monitoramento e
acompanhamento de demais servigos
relacionados.

Cessao, pela ESCO, de parte de seus direitos
creditorios (recebiveis a performar) decorrentes
dos contratos de prestacdo de servicos de
eficiéncia energética a um Fundo de
Investimento de Direitos Creditorios - Nao
Padronizados (“FIDC-NP”). ESCO utilizara os
recursos pagos pelo FIDC-NP no ambito da
cessdao para financiar a aquisicdo de
equipamentos.

Os Bancos, a CEF e o BNDES irdao subscrever
cotas sénior de emissdo do FIDC-NP. As cotas
sénior poderdo ter classes diversas.

Sera criado um fundo garantidor pelo World
Bank, CTF e GCF, o qual ird subscrever cotas
subordinadas do FIDC-NP. Os recursos
decorrentes da integralizacdo das cotas
subordinadas serdo destinados a (i) cobertura
complementar do risco de garantia dos projetos
de eficiéncia energética e (ii) a cobertura de
parte do risco de crédito dos recebiveis.



Aspectos Tributarios
Opcao 1: SPE
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Opcao 1: SPE

Socios-investidores

Bancos

(3]
CAIXA =)

® BNDES
CEquipamentos)

o Financiamento da SPE

o Aquisicao de equipamentos

O O O O O

TozzINIFREIRE

> Financiamento da SPE:

o Empréstimo sujeito ao IOF
o IOF de ate 1,88%
o Juros sao despesas dedutiveis

para IRPJ/CSL

o Limites de endividamento (thin

capitalization e DDL)

> Aquisicao de equipamentos:

Compra e venda

Leasing financeiro

Leasing operacional
Locacao dos equipamentos
Consoércio



Opcao 1: SPE

> Aquisicdo de equipamentos:
COMPRA E VENDA

Fornecedor

1

I
(.

Produto | | Pagamento
(.

\

% Consorcio: cada consorciada
responderd pelos tributos
devidos, na proporcao de sua
participacdo no consorcio

TozzINIFREIRE
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Tributacao da SPE

Incidéncia de IPI e ICMS na aquisicao e importacao de
equipamentos

Possiveis beneficios fiscais (REIDE, ICMS, etc.)

Possivel deducdo das despesas com depreciacdo da base
de calculo do IRPJ e da CSLL

Aproveitamento de créditos de PIS/COFINS

Beneficios Fiscais:

Aliquota zero de IPI: A grande maioria dos equipamentos
e maquinas aplicados na producdo de energia elétrica
eodlica e solar: aliquota zero de IPI

Convénio ICMS 101/1997: isencao do ICMS nas
operagdes com alguns equipamentos e componentes para
o aproveitamento de energia solar e edlica, se os
equipamentos forem isentos do IPI ou tributados a
aliquota zero por este imposto

Diferimento/suspensao do ICMS na aquisicao/importagao

de equipamentos para a producao de energia elétrica a
partir da Biomassa (Setor Sucroalcooleiro) — Estados de
Sao Paulo e Pernambuco



Opcao 1: SPE

> Aquisicao de equipamentos:
LEASING FINANCEIRO ou
OPERACIONAL

FORNECEDOR

11
Produto | I|Pagamento

2

Leasing
Company

Leasing 1 :Pagamento

TozzINIFREIRE

. Tributacéo da SPE

Em tese, ndo ha incidéncia de IPI e ICMS na
aquisicdo dos equipamentos (esse sera um
custo da empresa de arrendamento mercantil)

Os pagamentos efetuados no contrato de
arrendamento estardao sujeitos a PIS/COFINS e
ISS (em caso de leasing financeiro)

Deducao das despesas com o pagamento das
parcelas do leasing (em caso de leasing
financeiro) ou deduzir as despesas com
depreciacao (em caso de leasing operacional)
da base de calculo do IRPJ/CSLL

Discussdao acerca do direito ao crédito de
PIS/COFINS relativamente ao valor da
contraprestacao do arrendamento mercantil

. Beneficios Fiscais:

Em principio, nao aplicavel

Ponto de Atencao: IFRS 16 — CPC 06



Opcao 1: SPE

> Aquisicao de

eguipamentos:

LOCACAO
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. Tributacéo da SPE

Nao haverd incidéncia de IPI e ICMS: auséncia
de aquisicao dos equipamentos

Os pagamentos efetuados no contrato de
aluguel estardao sujeitos a PIS/COFINS e,
dependendo do equipamento, também sujeito a
ISS (locagcao de bem moével)

Deducao das despesas com 0 pagamento do
aluguel da base de calculo do IRPJ e da CSLL.

Discussdao acerca do direito ao crédito de
PIS/COFINS relativamente ao valor da
contraprestacao do aluguel

. Beneficios Fiscais:

N3ao aplicavel: auséncia de aquisicdo dos

equipamentos

Ponto de Atencao: IFRS 16 — CPC 06



Opcao 1: SPE
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> Prestacao de servicos Aspectos tributarios

o IRPJ/CSLL: ESCO podera ser tributada pelo

Sdcios-investidores

Industria

CEquipamentos)

lucro real ou presumido (limite de faturamento
de R$78 milhdes por ano), a aliquota de 34%

PIS/COFINS: As receitas da prestacao de
servico estardo sujeitas ao PIS/COFINS as
aliquotas de 0,65% e 3% (regime cumulativo)
ou 1,65% e 7,6% (regime nao cumulativo)

ISS: Havera incidéncia do ISS sobre o preco
do servico (aliguotas de 2% a 5%, dependendo
do Municipio em que localizada a ESCO)

Do ponto de vista da Industria:

O

As despesas com a prestacdo de servico serao
dedutiveis da base de céalculo do IRPJ/CSLL

Discussao acerca do direito ao crédito de
PIS/COFINS



Opcao 1: SPE

Socios-investidores

Induastria

CEquipamentos)

> A SPE celebrara contratos de

locagao de equipamentos e/ou
prestacao de servicos,
incluindo a manutencao dos
equipamentos.

> Possiveis estruturas:

Locacao
Leasing operacional

TozzINIFREIRE

Contrato de Locacao:

SPE estara sujeita ao recolhimento de
PIS/COFINS sobre a receita de locacao.

Se industria estiver no lucro real, tera direito
a deducao da base de calculo do IRP] e da
CSLL do valor das parcelas do aluguel.
Possivel defender o direito de a Industria se
creditar de PIS e COFINS relativamente ao
valor da contraprestacao do aluguel.

N3o ha incidéncia do ISS sobre a locagdo. ISS
incidira sobre o servico de manutengao
prestado por SPE (aliquotas de 2% a 5%).

Leasing operacional:

O

Em tese, a mesma tributacao

Leasing financeiro:

O

s instituicOes financeiras podem fazer

O Ponto de Atencao: IFRS 16 - CPC 06



Aspectos Tributarios
Opcao 2: FDIC
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Opcao 2: FIDC -

Fundo garantidor

2P I
GREEN '
CLIMATE
CTF

FUND

Bancos ®BNDES CAIXA

o © © O |

Aspectos tributarios:

o Carteira do FIDC isenta de tributacao

o Instituicdes Financeiras: nao estao sujeitas ao IRF nem ao IOF (30 dias)

o Cotistas residentes no Brasil:

» Valorizacdo da cota do FIDC sujeita ao IRF (“come-cotas”), a aliquota de 15%, nas

carteiras de longo-prazo, e 20% nas carteiras de curto-prazo
» IRF adicional ao come-cotas, no resgate de cotas (carteiras de longo prazo):
7,5%, em aplicagdes com prazo de até 180 dias;
5%, em aplicacdes com prazo de 181 dias até 360 dias;
2,5%, em aplicacdes com prazo de 361 dias até 720 dias;
0%, em aplicagcdes com prazo acima de 720 dias.
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Opcao 2: FIDC -

Fundo garantidor

2P I
GREEN '
CLIMATE
CTF

FUND

Bancos ®BNDES CAIXA

o © © O |

Aspectos tributarios:

o Cotistas residentes no Brasil:

» IRRF adicional ao come-cotas, no resgate de cotas (carteiras de curto prazo):
- 2,5%, em aplicagdes com prazo de até 180 dias;
- 0%, em aplicagbes com prazo acima de 180 dias.

» Se FDIC for formado como fundo fechado
- Tributacao por IRF somente quando houver a distribuicdo dos rendimentos, ou
na liquidagao do FDIC

o Cotistas nao residentes, qualificados como Investidor 2689:

» N3o ha come-cotas, sendo o IRRF exclusivo no resgate das cotas, a aliquota de 15%
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Opcao 2: FIDC -

Fundo garantidor

2P I
GREEN '
CLIMATE
CTF

FUND

Bancos ®BNDES CAIXA

o © © O |

Aspectos tributarios:

o IOF/TVM
= A aquisicdo, cessao, resgate, repactuacdo ou pagamento para liquidacao de titulos e
valores mobilidrios estdo sujeitos ao Imposto sobre Operacdes relativas a Titulos ou
Valores Mobiliarios (“"IOF/TVM")

* Nas aplicagdbes em FIDC com inferior a 30 dias, os investidores estarao sujeitos a

tributacao pelo IOF/TVM, conforme tabela decrescente em funcao do prazo do
investimento

= A partir do 30° dia de aplicacao, o valor do imposto sera zero

o Instituicdes Financeiras: nao estao sujeitas ao IR fonte nem ao IOF
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Opcao 2: FIDC TR

ESCOs Indastria
(Equipamentos)

Aspectos tributarios:

o Aquisicao de equipamentos pela ESCO: vide comentarios sobre a aquisicdo de equipamentos pela
SPE (Opgao 1)

o Locacao de equipamentos e prestacdo de servicos para Industria: vide comentarios sobre o
contrato de locacao e contrato de arrendamento mercantil da SPE (Opgao 1) + prestacao de
servigos pela ESCO (Opgao 1)

QO Sugestao:

o faturar separadamente os servicos (tributados pelo ISS) e a locacao dos equipamentos (nao
tributado pelo ISS)

o Ponto de Atencao: IFRS 16 - CPC 06



Beneficios fiscais para a
Industria
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REIDI (Lei n° 11.488/07) -

Regime Especial de incentivos para o desenvolvimento da Infraestrutura:

— Beneficiarios: aqueles com projetos nos setores de (i) transportes; (ii) portos; (iii)
energia; (iv) saneamento basico; e (v) irrigacao;
a) geracdo, co-geragao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.

b) producao e processamento de gas natural em qualquer estado fisico.

« As empresas de pequeno porte e as microempresas optantes do programa do Simples

Nacional ndo podem ser beneficidrias do REIDI;

— Beneficios:

« Suspensao de PIS/COFINS no caso de venda ou de importacao de maquinas,

aparelhos, instrumentos e equipamentos, novos, e de materiais de construcao para

utilizacdo ou incorporagao em obras de infraestrutura destinadas ao ativo imobilizado;

+ Suspensao de PIS/COFINS no caso de venda ou importacao de servigos destinados a

obras de infraestrutura para incorporagao ao ativo imobilizado;
— Obs.: Ambas as suspensdes convertem-se em aliquota 0 (zero) apds a utilizagdo ou

incorporagao do bem ou material de construgao na obra de infraestrutura;
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Outros Incentivos Federais E

> Programa Prioritario de Termeletricidade - PPT (Lei n° 10.312/2001)

Aliquota zero do PIS/COFINS incidentes sobre a receita decorrente da venda de gas
natural canalizado ou carvao mineral, destinados a producao de energia elétrica
pelas usinas integrantes do PPT

> Incentivo a microgeracao e minigeracao (Lei Federal n® 13.169/2015)

Aliquota zero do PIS/COFINS incidentes sobre o saldo de energia gerado pelo
contribuinte e devolvido a rede elétrica, somado ao saldo acumulado em meses
anteriores ou em outras unidades do mesmo titular

> Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica -

PROINFA (Lei n® 10.438/2002)

o Objetiva aumentar a participacdo da energia elétrica produzida por
empreendimentos de Produtores Independentes Autbnomos, concebidos com
base em fontes edlica, pequenas centrais hidrelétricas - PCHs e biomassa

o Quota Proinfa (encargo setorial / ajuste tarifario) — As concessionarias de
energia sao obrigadas a adquirir a energia oriunda de fontes alternativas de
geracao de energia

o Nota Técnica da ANEEL n© 554/2006, favoravel a apropriacdao de PIS/COFINS
sobre as quotas do PROINFA, por entender que tais encargos representam
aquisicdo de energia, a qual é “revendida” aos consumidores
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Incentivos Estaduais ==

> Incentivo a microgeracao e minigeracao

o Convénio 16/2015: isencao de ICMS sobre o saldo de energia gerado
pelo contribuinte e devolvido a rede elétrica, somado ao saldo acumulado
em meses anteriores ou em outras unidades do mesmo titular

o Inicialmente, os Estados signatarios foram GO/PE/SP, mas
posteriormente foram editados Convénios que incluiram outros Estados:
Convénios ICMS 44 (RN), 52 (CE/TO), 130 (BA/MA/MT/DF) e 157
(AC/AL/MG/R]/RS)
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CONTATO

Mauricio Chapinoti

mchapinoti@tozzinifreire.com.br

Tel.: (55 11) 5086-5312
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Portfélio de Solucdes
Critérios de Priorizacéo de Projetos
Projeto Portfolio

Simulacdes e Cases de Projetos
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Opcdes de Portfolio

Caracteristicas do Portfolio de Projetos

1 ano

Minimalist

Projetos ja identificados
Engenharia cliente /terceirizada
Ganhos medidos e capacidade
determinada

Usos comuns de energia
Tecnologias consolidadas

5 anos

Full Fledged

Servicos de diagnésticos
Modelos de determinacéo de
ganhos (protocolos M&V)
Aplicacdes especificas
Inovacgéo tecnolégica
Inclusédo de O&M

In between

Diagnésticos inclusos
O&M para energias
comuns

Engenharia dos projetos

Complexidade
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Projetos

Priorizacao e Elegibilidade de Projetos

Estudos

1
1
1
: Engenharia
1
1
1
1

Implantag&o :

Operando

Filtros
| Localizagiodo | Niscosdemercado | e dadede || Replicabilidade do
Impacto em energia . do insumo L .
projeto ‘o medicdes M&V) projeto
energético

. L Complexidade da Complexidade de _Indlcaglores Oportunidade de
Risco tecnologico . financeiros do .
engenharia O&M . tecnologia
projeto
Impacto em Impacto sobre o Fase da Participacéo do Vida atil dos

sustentabilidade

processo produtivo
cliente

oportunidade

cotista na SEE

equipamentos




THE
To\VJE emmac: [ worwo
CovdatoaphoNilocet s Subbirs S Lo U BANK

Projetos ja identificados até o momento

* Investimento total: > R$ 400 milhdes
« Total de projetos: > 200
» Potencial para atingir R$ 1.5 bilhdo

* Processos Térmicos: 54%
 Processos Elétricos: 42%
«  Agua: 5%

Faixas de Investimento (BRL)

70 60
41%

M # Proj

0<x<=100k 100k<x<=1M 1M<x<=5M 5M<x<=20M x>20M

Matriz Energética dos Projetos
1%

2% 49
[agua

B biomassa

M carvdo

M coque

M Diesel

M energia elétrica
[ gds natural

M 6leo combustivel

Maior investimento individual: R$ 46 M

Menor investimento individual: R$ 20k
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Reducéo CO2eq /
ano (total)
Projeto [Mpacto Quantidade |Impacto Energético Fator 0,125 Investment
(x projetos) Anual (total) tCO2/MWh (k BRL)
Fator 0,05914
tCO2/MBTU GN

1. VFD para sistema bombeamento de. |t s 5 27.555 MWh 3.444 15.023
grande porte

2. Instalagdo de queimadores GN 3 508.200 MBTU 30.054 43.452
regenerativos em fornos de fuséo

3. Otimizacao de caldeiras de alta

~ GN 3 334.500 MBTU 19.782 3.632
pressao
4. Melhoria no sistema de controle em GN 1 888.400 MBTU 52 539 12.384
fornos de grande porte
S. Automacao e integracao energetica . [sREINRTNON 1 16.350 MWh 2.043 3.125
em plantas integradas
Retirado
e STEEME CUMIEEEES 6l COTITEE 6 Eletricidade 5 22.115 MWh 2.764 5.504
ar comprimido
&, COERED 03 MEYiF CiElEEe: Ha aumento GN 3 21.150 MWh -1.624 3.896
(elétrica por GN)
9. HVAC para area industrial Eletricidade 5 14.420 MWh 1.802 6.803
00, IS EEN Cli SRS Eletricidade 5 2.880 MWh 360 1.416
resfriamento e refrigeracéo

TOTAL Reducdo CO2 eq liquida 31 SO 111.164 95.324

1.731.100 MBTU




Ex: Instalacao de queimadores regenerativos em fornos
Descrigcéo: queimadores regenerativos utilizam o ar pré-aquecido do proprio forno como fonte de O, para

0 ar primario de combustéo

Queimadores Regenerativos

Regenerative BU rers Vista de um forno regenerativo




Ex: Instalacao de queimadores regenerativos em fornos

Oportunidade Solucéao
v" Os gueimadores atuais do sistema de combustao da v' Os gueimadores regenerativos dos fornos atuais (que
planta usam como fonte de O,, ar primario com sao usados para comparacao) tem potencial de
temperatura ambiente, aumentando a necessidade de melhorar a eficiéncia energética do sistema de
combustivel para gerar a quantidade de calor combustéo da planta em até 40%

necessario ao processo de fusdo do metal

Ganhos e Dados Econdmicos do Projeto Operacao & Manutencao
v’ Custo de implantacdo: R$ 14 milhdes v' Engenharia: FORNECEDOR ou TERCEIRO
v' Relacao Equipamento / Servicos: 80% / 20% v Tipo de melhoria: TECNOLOGIA
v" Reducéo de custo anual: R$ 7,2 milhdes v' Complexidade do projeto: MEDIA
v' Tempo de implantagéo: 12 meses v Risco devido a operacado: BAIXO
v TIR anual: v" Risco devido a manutencdo: BAIXO
v VPL: v' Necessidade de supervisédo da SEE: MEDIA
v Payback descontado: v' Complexidade da superviséo da SEE: MEDIA
v" Vida util dos equipamentos: 20 anos v Impacto em reducao de custo para cliente: ALTO

v Retorno para SEE: ALTO
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Ex: Instalagcao de VFD (Variable Frequency Drive) em sistema de bombeamento

Descricao: o sistema de bombeamento 58D opera com multiplas bombas de 900 CV cada em paralelo, com

controle através valvulas-borboleta, ocasionando longos periodos com o sistema superdimensionado. A

instalacdo de um VFD nos motores das bombas permite a operacdao com uma bomba a menos no sistema.

Analise do sistema de bombeamento 58D com 2 e 3 bombas

140

120

100

80

60

Head (meters)

40

20

0

58D Pump Analysis
= T ——
N // S
/
L

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

Flow (m3/hr)

=——Pump Curve - 1750 RPM =—Pump Curve - 1790 RPM

=3 - Pumps Parallel ——System Curve

6,000

7,000 8,000 9,000

2 - Pumps Parallel

10,000

Vista de uma das Bombas




Ex: Instalagcao de VFD (Variable Frequency Drive) em sistema de bombeamento

Oportunidade

v’ Sistema opera com multiplas bombas de 900 CV em
paralelo controladas através valvulas-borboleta

v Por longos periodos o sistema fica superdimensionado.

v Excessiva pressao é desperdicada no sistema através
do sistema atual de controle por valvula-borboleta

Solucéao

v' Dados mostram que quando somente duas bombas
operam em paralelo, o fluxo € mantido acima da
necessidade de 5,940 m3/h.

Ganhos e Dados Econdmicos do Projeto

v' Custo de implantacdo: R$ 500 mil

v Relacao Equipamento / Servicos: 90% / 10%
v' Reducéo de custo anual: R$ 350 mil

v' Tempo de implantagéo: 3 meses

v TIR anual: 88%

v VPL: R$ 1,05 milhGes

v' Payback descontado: 1,9 anos

v" Vida util dos equipamentos: 8 anos

Operacao & Manutencao

v Engenharia: CLIENTE ou TERCEIRO

v" Tipo de melhoria: TECNOLOGIA

v' Complexidade do projeto: MEDIA

v Risco devido a operacdo: ALTO

v Risco devido a manutencédo: BAIXO

v' Necessidade de supervisédo da SEE: MEDIA

v' Complexidade da supervisao da SEE: BAIXA

v' Impacto em reducéo de custo para cliente: MEDIO
v Retorno para SEE: ALTO
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Ex: Reducéo do consumo de gas pela instalacdo de economizador em caldeira
Descricao: Economizador de caldeira € um que funciona como um dispositivo de recuperacéao de calor,

utilizado para pré-aquecer a agua de alimentacéo da propria caldeira

Esquematico de caldeira de alta pressao a gas natural

Flue Gas Outlet:

Feedwater Economizer Temperature, Oxygen, EqUIpamentO "ECOI‘IomlzadOI’”
Combustibles
Steam Outlet: Flow,
Temperature, Pressure
>
\ I I 285°F

’ (140°C)

e

emperature

Boiler Blowdown &~

Combustion Air Heater

Fuel —




Ex: Reducédo do consumo de gas pela instalacdo de economizador em caldeira

Oportunidade

v As caldeiras atuais ndo possuem economizadores

como dispositivos para pré-aquecer a agua de
alimentacao, levando a um maior consumo de
combustivel

Solucéao

v Alinstalacdo de economizadores nas caldeiras a gas
pode reduzir de 5 a 10% do input de gas natural na

entrada das caldeiras
v' Alta vida util do equipamento
v Melhora vida util geral das caldeiras

Ganhos e Dados Econdmicos do Projeto

v Custo de implantacdo: R$ 1,2 milhdes

v Relacao Equipamento / Servicos: 90% / 10%
v" Reducéo de custo anual: R$ 1,075 milhdes
v' Tempo de implantagéo: 6 meses

v  TIR anual: 107%

v VPL: R$ 4,63 milhGes

v' Payback descontado: 1,8 anos

v" Vida util dos equipamentos: 15 anos

Operacao & Manutencao

v Engenharia: TERCEIRO ou FORNECEDOR

v" Tipo de melhoria: TECNOLOGIA

v' Complexidade do projeto: MEDIA

v Risco devido a operacado: BAIXO

v Risco devido a manutencédo: BAIXO

v" Necessidade de supervisdo da SEE: BAIXA

v' Complexidade da supervisao da SEE: BAIXA

v Impacto em reducao de custo para cliente: ALTA
v Retorno para SEE: ALTO




Ex: Integracao energética em reator petroquimico
Descricao: reaproveitar o calor gerado na reacao do pré-aquecimento do reator de polimerizagao para pre-

aguecimento agua das caldeiras

Vista do Reator

e

Valvulas de controle de vapor pa

ra pré-aquecimento
Y P K %




EX: Integracao energética em reator petroquimico

Oportunidade Solucéao

v Ha potencial de realizar pré-aquecimento da agua das v’ Estudar potencial termodinamico da reacéo no pré-
caldeiras através da recuperacao de calor proveniente aguecimento do reator de polimerizacéo de etileno
da area de pré-aquecimento dos reatores, onde a v’ Construir as linhas de vapor necessarias e interligar as
reacéo quimicia € exotérmica e gera calor areas de reator e caldeiras

Ganhos e Dados Econdmicos do Projeto Operacao & Manutencao

v' Custo de implantacédo: R$ 2 milhGes v Engenharia: CLIENTE E TERCEIRIZADA

v Relacao Equipamento / Servicos: 40% / 60% v Tipo de melhoria: TECNOLOGIA

v" Reducéo de custo anual: R$ 4,5 milhdes v' Complexidade do projeto: ALTA

v' Tempo de implantagéo: 12 meses v Risco devido a operacdo: ALTO

v TIR anual: 349% v Risco devido a manutencdo: ALTO

v VPL: R$ 22,3 milhdes v Necessidade de supervisdo da SEE: ALTO

v Payback descontado: 0,9 anos v' Complexidade da supervisdo da SEE: ALTO

v" Vida util dos equipamentos: 15 anos v Impacto em reducao de custo para cliente: ALTO

v Retorno para SEE: ALTO




Financiamento de Projetos
Industriais de Eficiéncia Energética:
Barreiras e oportunidades!

Sao Paulo —14 e 15 de margo de 2018

Workshop Mecanismo de Financiamento para Eficiéncia Energética na Industria
para implementacao da NDC do Brasil

Rodrigo Garcia — CNI — Geréncia Executiva de Infraestrutura
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Industriais de Energia e de Consumidores Livres




Motivacoes

* Aumento da competitividade;
e Sustentabilidade;
* Realizacao de oportunidades.

Confederagdo Nacional da Industria
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Dificuldades

* Projetos de eficiéncia energética
competem em desvantagem com
outros projetos;

* Projetos que envolvem CAPEX sao de
aprovacao complexa;

* Rating das empresas.

m Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Confederacio Nacional da Indstria Industrigis de Energia e de Consumidores Livres
cont agao Naciona a Inausir




Exemplos de projetos

Instalac&o de queimadores regenerativos em fornos de Al

Oportunidade Solugédo Dados Econdmicos
* Queimadores atuais

usam como fonte de O,,

» Queimadores regenerativos
usam como fonte de O, o

* Custo implantacédo: R$ 14M
* Reducdo custo anual: R$

ar primario com proprio ar de exaustdo, que é 72M
temperatura ambiente, quente e reduz em até 40% a « Tempo implantagdo: 12 m
aumentando a necessidade de combustivel '

* TIR anual: 39%
*VPL:R$ 12 M
» Payback simples: 37 m

necessidade de géas para
o calor necessario

_ { g Y Vistados
Vista de um . = 3 ueimadores

forno de Al : . i
regenerativos

Instalagdo de VFD (Variable Frequency Drive) em sistema de bombas

Oportunidade Solugédo Dados Econémicos
» Sistema opera com » Dados mostram que quando | « Custo implanta¢éo: R$ 3,0 M
miltiplas bombas de 900 | somente  duas  bombas | . Reduc&o custo anual: R$ 2,1 M
CVv em paralelo operam em paralelo, o fluxo é | , Tempo implantagdo: 3 m
controladas através mantido acima da '

* TIR anual: 82%
*VPL:R$59M
» Payback simples: 20 m

valvulas-borboleta
* Por longos periodos o
sistema fica
superdimensionado.

necessidade de 5,940 m3/h.

58D Pump Analysis

. £ Vista dos
Vista do mans SR .
. i célculos e
sistema de ’
curvas de
bombas
bombas

Recuperacdo de calor por 4gua de purga das caldeiras

Oportunidade Solugéo Dados Econdmicos
» Taxa atual de purga das * Instalagéo de sistema
caldeiras calculada em (equipamento e modificagdes
1.0% massa nas linhas de vapor) de
eCada 1% massa de recuperagdo de calor da agua

égua de purga representa de purga das caldeiras de alta

* Custo implantagédo:R$ 3,0M

* Redugdo custo anual: R$
2,7M

* Tempo implantacéo: 6 m

* TIR anual: 97%

% % a menos em presséo, para ¥2 %
suprimento de « Recuperacao do flash-steam | ° VPL:R$ 14 M
combustivel (carvao) para para o desaerador » Payback simples: 19 m
as caldeiras
Vista do ™ vista das
g caldeiras

sistema

Confederagdo Nacional da Industria

Recuperacao de vapor por instalacdo de condensador

Oportunidade Solugédo Dados Econémicos

*Vapor que é atualmente
ventado para a atmosfera
poderd ser recuperado pela
instalagéo de um
condensador

* Recuperagdo de vapor
através da instalagdo de
um  condensador  de
ventilagdo que recupera
calor do vapor langado na
atmosfera e pré-aquece a
agua de entrada das
caldeiras de alta presséo

* Custo implantagéo: R$ 1,0 M

» Reducéo custo anual: R$ 2,6 M
» Tempo implantacéo: 6 m

* TIR anual: 287%

*VPL:R$9,4 M

» Payback simples: 11 m

Vista do vapor
lancado na
Vista do atmosfera

condensador

Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres



Proposta

* Solucao estruturante para o
problema;

* SPE para captar recursos para
diversos projetos em diversas
empresas.

m Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
; ; — Industriais de Energia e de Consumidores Livres
Confederagdo Nacional da Industria




Como Resolver o Problema®?

E necessario
um mecanismo
egitimo e legal

Nao tenha seus
Passivos
contabilizados
no balanco da

Que
substitua

CAPEX por
OPEX

m Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres

Confederagdo Nacional da Industria




Modelo Proposto

€ ABRAC

Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres

Confederagdo Nacional da Industria



Modelo Proposto

Maquinas e equipamentos

Processos

Org.
Intern.

-CNI-

Outros servigos

ABRAC

Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres
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Modelo Proposto

Custo da operacao

Comissao

ABRAC

Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres

Confederagdo Nacional da Industria



Modelo Proposto

 IndUstria tém seus investimentos em
eficiéncia energética realizados, com
baixissima oneracao de CAPEX.

* O impacto sobre o rating da empresa seria
também insignificante.

 Os projetos seriam individualizados por
empresas, de modo que cada uma delas
arcasse com os custos de operacao, mais
uma comissao para a SPE.

Id dEg d( d Llwes

Confederagdo Nacional da Industria



Tamanho da oportunidade

Co

Projetos identificados até o momento

Total de investimentos necessarios R$ 320 milhGes

Potencial estimado nos associados ABRACE R$ 1,4 bilhao

Processos Termicos Processos Elétricos

-~ 55% --- - 45% ---

Projetos elétricos (instalagcdo de VFD, VSD, troca de compressores,
motores, ventiladores, bombas, iluminag&o, ar condicionado)

Projetos térmicos (otimizagéo de fornos, sistema de combustao,
instalacdo de sensores, queimadores, melhoria em isolamento térmico,
trocadores de calor, transferéncia de calor, etc)

Projetos de vapor (otimizac&o de caldeiras, economizadores,
recuperacao de vapor, melhoria isolamento de linhas, sensores e
sistemas de controle, automacéo, perda de vapor, etc)

Projetos em processos especificos (recuperacao de calor, otimizagéo
processos quimicos, reaproveitamento de gases, etc)

- W W N I=

Projetos de grande porte (cogeracdes, integracdo energética, geracao
de vapor, biomassa, etc)

70
60
50
40
M # Projetos
30
20

10

0

Distribuicao dos Projetos Por Investimento

41%

23%

Projetos com Maior
Retorno (TIR)

6%

i 3%
— .

0-R$100mil RS 100 mil-R$ 1 RS 1milhdo - RS 5 RS 5milhdes -RS > RS 20 milhdes

milhdo milhdes 20 milhdes

Matriz de Projetos e Insumos

1%

2% 19

BAGUA

M BIOMASSA

m CARVAO

m COQUE

W DIESEL

M ELETRICIDADE
[1GAS NATURAL

mOLEO COMB.

Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres




Passos dados:

* Interlocucado com o cliente (industria)
consolidado;

* Modelo do negdcio da SPE:
— Alocacao de risco e mitigadores;
— Estrutura de gestao e projecdes de crescimento;
— Forma de captacao de recursos;
— Modelo de contrato;

— Cenarios de retorno de investimento x projetos
prioritarios;

— Etc.

€ ABRAC

Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres




Momento atual:

B (]

=) ABRACE

Associaciio Brasileira de Grandes Consumidores
Industrigis de Energia e de Consumidores Livres

Confederagdo Nacional da Industria



OBRIGADO!!!

Rodrigo Garcia Victor locca

rgarcia@cni.org.br victor@abrace.org.br
(61) 33179436  (61) 3878-3500

(61) 981338735 (61) 98129-5701

m Associagiio Brasileira de Grandes Consumidores
; — Industriais de Energia e de Consumidores Livres
Confederagdo Nacional da Industria
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Solucdes técnicas, financeiras e ambientais infegradas que confribuem para a
mitigacdo e adaptacdo as mudancgas climaticas.

ALV

=
< MGM INNOVA F
; ENERGY SERVICES ([ EAE;/II'II'I-'\\ILNOVA /\/\S E F ‘ (I\:/Ig:]dslll}PT?[:]/é

\GM SUSTAINABLE ENERGY FUND




S MGM &S

~
< MGM INNOVA
s ENERGY SERVICES

MGM Innova Energy Services LLC é
uma empresa de desenvolvimento de
projetos com foco na identificagao,
design, estruturagdo técnica e
financeira, implementagao, operagao
e monitoramento de projetos de
eficiéncia energética e energia
renovavel, bem como prestacao de
servicos de energia.

A empresa é o brago de servigos de
energia do MGM Innova Group.

MGM INNOVA

(5 capiTAL

3

A MGM Innova Capital LLC é uma
empresa de investimentos de capital
privado e infraestrutura verde com
foco em investimentos socialmente
responsaveis com triple bottom line
(financeiro, social e ambiental), em
eficiéncia energética e energia
renovavel na América Latina e no
Caribe.

A empresa atua como o brago
financeiro do MGM Innova Group

MSEF

MGM SUSTAINABLE ENERGY FUND

s

MGM INNOVA
‘ CONSULTING

A MGM Innova Consulting é
especializada no design,
desenvolvimento, promogado e
implementacgdo de solugdes
inovadoras que permitem aos seus
clientes incorporar praticas
sustentaveis, eficientes e de baixo
carbono em seus produtos, projetos,
servigos, operagdes e estratégias
corporativas ou nacionais.

A empresa atua como o brago de
consultoria em mudanga climatica do
MGM Innova Group.



B Lo

A MGM Innova Capital LLC é uma empresa de investimentos de capital privado e infra-estrutura verde com foco em investimentos socialmente

responsaveis, com triple bottom line (financeiro, social e ambiental), em eficiéncia energética e energia renovavel na América Latina e no Caribe.

A MGM Innova Capital é administradora de fundos e general partner (GP) do MGM Sustainable Energy Fund LP (MSEF 1), um fundo de capital privado

gue se concentra no financiamento de capital e mezanino para projetos nos setores de eficiéncia energética e energia renovavel na América Latina e
no Caribe, com um capital total comprometido de USS 63,2 MM.

SETORES DE
INVESTIMENTO

INVESTIDORES

EFICIENCIA ENERGETICA

% Setor industrial: alimentos e bebidas, vidro, aco, cimento e outros.

% Setor comercial: hotéis, shopping centers, restaurantes e outros edificios.
% Setor municipal: iluminagdo publica.

ENERGIA RENOVAVEL

% Pequena hidro, energia solar e descarga de aterro e uso para gerar energia.

e © KFWoe OWIN € ¢ ceerer sancoipex

Mittessrs g N/ PASRWEYE 1/ KEARRALLS MPALRARINY

MebEahern S GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY
INVESTANG 1N QUR PLANET

EETIMGM S



Portfolio do MSEF I: diversificacdo geogrdfica e tecnolégica

QUANTIDADE DE INVESTIMENTO POR PAIS QUANTIDADE DE INVESTIMENTO POR TIPO DE

INVESTIMENTO

Industrial EE

Costa Rica
22%

Brasil 11%

Panama
14%

Meéxico Comercial EE
30% 25%

lluminagdo
publica
9%

Colombia
16%

Geragdo solar

El Salvador distribuida
3% 20%

5%

Solar Larga
Escala
13%

Geragdo
hidrelétrica
14%

Gas de aterro
14%

HEEMGMES?




MSEF | PORTFOLIO DE PROJETO

TIPO DE PROJETO

NOME DE PROJETO

PAIS

Comercial EE

Porton Medellin Hotel

Banco de América Central (BAC) El Salvador
Sunset Hotels Program

Sunset Hotels Program Phase Il

Hotel El Panama

Red Frog Beach Phase Il

Wyndham Herradura Hotel

Colémbia

El Salvador

Meéxico

Meéxico

Panama 0 os o
Eficiéncia
industrial

Panama
Costa Rica

Hibrido Solar-Diesel

Red Frog Beach Phase |

Panama

Gdas de aterro

Gas de aterro para a energia - Energreen

México

Geragdo Solar Distribuida

Geracdo Distribuida Solar - Axis

Geragdo Distribuida Solar- Olimpica
Geracao Distribuida Solar- Nuestro Uraba
Geragdo Distribuida Solar— Ra-newables
Geracdo Distribuida Solar- Greenwood

Brasil
Colémbia
Colémbia
Costa Rica
Panama

Utilidade Solar

5 MW Utilidade Solar - Belen

Costa Rica

lluminagdo publica

Ensenada lluminagdo publica- Optima Energia

Facilidade de crédito- Optima Energia

México

Meéxico

Aproveitamento de calor
residual e cogeracao.

Substituicdao de motores,
compressores, etc.

Instalacdo de variadores de
velocidade, etc.

Biogas e biomassa.

HEEMGMES?




Estrutura tipica de investimento

Assinatura de Contrato entre SPE e Cliente
Capitalizacdo da SPE pelo MSEF

SPE compra os equipamentos, gerencia a
implementacdo do projeto através de um
contrato de servigos com a MGM Innova

Energy Services (MGM-ES)

A MGM-ES faz a gestdo e integracdo do
projeto

Investimento reembolsado através de
economias geradas

SPE reembolsa o Fundo

Offshore

mgm innova

capital

MOLF

Dividendos

Jij Passos Pré-construgao

Equity (100%)

-Apresentagdo projeto ao Comité de Investimento;

-Assinatura contrato.

Pais Local

Contrato de Servigos

Sociedade de Propdsito

é ENERGY SERVICES

Instalagdo e
integragdo de

Especifico

Contrato de Servigos

Energéticos

equipamentos

CLIENTE

Pagamento mensal sobre um
% da economia acordado

EEIMGMeEs?




Caracteristicas do Investimento

100% do Investimento feito pelo MSEF — n3ao se requer contrapartida em capital;

Investimento inclui analises e estudos iniciais, engenharia, equipamentos principais e
auxiliares, sistemas de controle, obras civis e eletromecanicas, comissionamento,
partida, monitoramento, manutencao e garantias;

O modelo proposto considera a prestacao de um Servigco Energético, no qual o cliente
continua atuando na sua atividade fim enquanto a MGM Innova se encarrega da
implementacao, desde o apoio a etapa de identificacao e avaliacao de viabilidade até
a partida e operacao do projeto;

O modelo propde remunera¢ao através da economia gerada. O cliente nao faz
nenhum tipo de investimento de capital (CAPEX) e remunera através da reducdo de
custos operacionais (OPEX). Parte da economia gerada é repassada de imediato ao
cliente;

Contratos de até 10 anos (pode ser superior em caso de renovaveis)

Nao requer garantias reais do cliente. Garantias estao associadas a propriedade dos
equipamentos instalados, que no final do periodo acordado de remuneragao serao
transferidos ao cliente;

Operacao "off balance-sheet”. Objetiva nao afetar o crédito e capacidade de
endividamento dos clientes;

HEEMGMES?




Projeto Colanta - Industria Lactea

Biogds para geracdo de vapor r Reducgdo de emissoes

-

L Contrato de Ieasing operacional para recuperar o L é|eo Combustivel: com a medida se estara

gas da planta de tratamento e implementar um deixando de consumir 294.947 litros de dleo por
sistema de geragdo de vapor em San Pedro dos ano.

Milagres - Colombia.
® Emissdes de CO,: com a medida se evitara
O biogds que é atualmente queimado serd emissdes de 850 tCO, por ano.

utilizado para gerar uma parte do vapor requerido

para os processos produtivos, a um custo menor ® Aproveitamento: 80% do biogas produzido pela
do que se paga atualmente utilizando dleo ETE.

combustivel.

O sistema de recuperacdo de gas se financiara
através do contrato de leasing, com valor mensal
fixado com base na quantidade de vapor gerada.

HEEEMGM &S




Projeto Colanta - Diagrama Esquematico

Queimador de biogds

>

Vapor saturado

Soprador

Filtro de H,S Caldeira de vapor

HEEMGMES?




www.mgminnovagroup.com

ODOERY

Obrigado

Stefan David

Gerente de Operagoes
MGM Innova Brasil
sdavid@mgminnova.com

EEIMGMeEs?



http://www.mgminnovagroup.com/
https://www.youtube.com/channel/UCAcCjrBjFZ8lQzKnsZ5cjkg
https://www.linkedin.com/company/mgm-innova?report.success=KJ_KkFGTDCfMt-A7wV3Fn9Yvgwr02Kd6AZHGx4bQCDiP6-2rfP2oxyVoEQiPrcAQ7Bf
https://www.facebook.com/mgminnovagroup/
https://twitter.com/mgminnovagroup
mailto:mariapiai@mgminnova.com

Matriz de Riscos em Projetos de Eficiéncia Energética

Implantagﬁo » Execucdo do Cronograma » Sobrecustos
(completion) » Funding

» Entrega e qualidade dos
bens e servicos

» Tecnoldgico e Reputacional

Operagéo » Entrega de Insumos e » Precos dos insumos e » Mercado do Cliente
Servicos Servicos (Competicdao — Micro)
» Desempenho do projeto » Valor residual e liquidez (Macroeconomia)
» Default Contratual
Permanente » Taxa de cambio » Faléncia do Cliente
» Taxa de Juros » Contenciosos (Distrato)
» Inflacdo » Politico, regulatdrio e

socioambiental

Risco de Crédito dos Credores e Patrocinadores: derivam de todos os riscos listados +
risco direto do mutuario (SPE/Agregador/ESCO)



Mitigantes

>

>
>

Contratos de Construcao (EPC Turnkey Lump Sum)
Padronizados

Garantias (seguros) de entrega e comissionamento
Selecao de Fornecedores (Experiéncia)

Contratos de Fornecimento (bens e servicos)
Garantias (seguros) de Performance dos
Fornecedores

Contrato de Performance

(Padronizacao e Clareza)

Instrumentos Financeiros
Indexacao dos Contratos

YV V

YVVYV V

YVVV VVVY

Completion
Sobrecustos

Entrega e qualidade dos bens e

Servicos
Tecnolégico e Reputacional

Entrega de Insumos e Servicos
Desempenho do projeto
Precos dos insumos e servicos

Valor residual e liquidez
Mercado do Cliente
Default Contratual
Contenciosos (Distrato)

Taxa de cambio
Taxa de Juros
Inflacao

VVV VY Y V

Y V

Mitigantes Riscos Cobertos Alocacao de Risco

Construtoras

Prestadores de Servicos e
Fornecedores
Seguradoras

Mutuario

Fornecedores
Seguradoras
Mutuario

Mutuario

Cliente do Mutuario

Mercado Financeiro/Seguros
Cliente/Mutuario/Fornecedor



Riscos Remanescentes e Risco de Crédito

» Riscos Politico, Regulatério e Sociambiental
» Mitigantes sao limitados. Parte dos riscos é minimizada gerencialmente por
parte dos patrocinadores, prestadores de servico e mutuario

» Faléncia do Cliente do Mutudrio
» Impacta diretamente risco de crédito do tomador do financiamento

» Papel das Fiancas ou dos Fundos Garantidores
» Cobrir parcial ou totalmente o risco de crédito do mutuario

» Risco de Funding é enderecado pela estrutura de captacao recursos
» Veiculos, Credores, Equity, Fundos, etc.



